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بما أن بلادوا الَمه تمسّ بظرسف  عرؼ و فقرامو ثلم برو باارلمساز ا رس        

 ؛ال نى اللحلَرو فرٌ ك نً الدثاز الف ثه م ل موى الؼدفان فا صاز المفسفض

ثسروفلَات بر نًو فػظَمرو بكرل      الوطىَرو فإن أثام الوحدات الاملصرادٍو  

لب حث ػه الموازد فالمصادز الاملصادٍو، فالؼمل فذلك ثضاثَىها فاتجاٌاتها، 

ثقدثلرها  فررٌ   فالمصادز التي تأتي تىوٍغ فتجدٍد ٌري الموازد ثه أجلالممكه 

فال ىَرو اسااارَو    ،القطاػرات الاملصرادٍو الواػردو   فررٌ  المصادز الكاثىو 

لؼردٍه فال رسفو السرمكَو، فااردثات البوجسرلَو      بالصىاػو اللحوٍبَو فال

الومت وفسً، اللفكنً فالؼمرل ػبري تروفنً    فرٌ فالسَاحو فاواٌا. ف ،فالىقل

فسص ثىلجو فمجزٍو لبش ا  الَمني، فتسبَز الجهود ػبي تحسرنٌ اللؼبرَ    

 ببروؽ  الؼالي فالمهني فاللدزٍب فالصحو فتىمَو الموازد ال شسٍو، فعرولا  ل  

 وحو للاال ماز اسث ل لبموازد فالمصادز الوطىَو.اسٌدا  الطم

 

ٛ  تعّس القطاعات المازٓ٘ ّالطبٔعٔ٘ نطّضٓ٘ ّمَن٘ للٔنً، فووٕ   ّأ الْقو  ااانوط  فووٕ   غوْا

٘ موْاضز ّمكوازض مالٔو٘ لسٓلو٘ عوً موْاضز الوي          تعوس  كْىَوا  ّشلو   المػتقبل،  أغاغوا    الهوٝٔل

التيْٓو  ّالتطوْٓط   أّلْٓوات  لوطظ  ٤ ٓوتتٕ غويعط    نوا . ّفٔالمطوا   ىَآ٘فوٕ ّالمتصلصل٘ ّاليانب٘ 

ضّافووس ّقطاعووات ا٢قتكوواز  فوووٕ للنووْاضز ّالمكووازض الطبٔعٔوو٘ ّالمازٓوو٘ الووث ا ووً   ووسا َا     

  .الْطني

 اللؼدٍه :أفلا 

الؤنً شات ّفوطٗ كٔ ٔو٘ ّكنٔو٘     فوٕ تعتبر المْاضز المعسىٔ٘ ّالكدْض الكياعٔ٘ ّا٨ىؿأٜ٘ 

أنحواٛ الوْطً بػوا موا كؿو   عيوُ السضاغوات ّعنلٔوات         فووٕ  ٍاٜل٘، لل  ىَا تتعسز ّتتيْع 



 العدد الثالث  | مقاربات سياسية

7 

: الوصٍا، الطقوام، العىو ،    َاالْطئ٘ ّأٍنالطبٔعٔ٘ مقسم٘ المْاضز فوٕ البحث ّالتيقٔا. ّ

نووواف٘  ج ّ وووْز المعوووازٌ ّالكووودْض    التٔتووواىْٔو.  ،ااسٓوووس ،اليحووواؽ، ال هووو٘، الئ ووول  

الجووو ٖ، الجوووبؼ، البر٢ٓووو ،    ااجوووطيَوووا: مّالكوووياعٔ٘ ّا٨ىؿوووأٜ٘ ل نٔوووات كوووب ٗ،   

الطملوٕ الػؤل ٕ،    ااجوط  البْٔمٔؼ ) جط الخ ا (،الملح الكدطٖ، ا٤طٔواٌ الكوياعٔ٘،  

ا٢غ ْضٓا، الع٢ْٓٓ ، ال لسغباض، ال ْاضتع، ضمال الػٔل ا، ّال ث  مً المعازٌ المَن٘ 

ّ  ا٤ فووٕ   ْٔٓتوُ  خطٚ الث تعخط لَا أض  الٔنً ّ بالها. ّعلٙ الطغه مً أٍنٔ٘ ٍوصا القطواع 

زعوه ا٢قتكواز الوْطني    فووٕ  ّلم ٓػوت از ميوُ    عنلٔ٘ التينٔو٘ ا٢قتكوازٓ٘،  ٢ أىوُ مول مػنوْضا      

ّ  فوٕ لالؿ ل المتمْل ضغه تعسز المْاضز المعسىٔ٘، فقس اقتكطت مػاٍنتُ  فووٕ  مجوال دوسّز 

 عسز مً الكياعات ا٨ىؿأٜ٘.

ّا٤كثط اغتنطاضٓ٘ ّت املٔو٘   لٔؼ خافٔا  علٙ أ س أٌ قطاع التعسًٓ ٓعّس القطاع الْاعس

المطا وول ال٣ قوو٘ لعنلٔوو٘   فوووٕ  لقاتووُ ّعياقووطِ البؿووطٓ٘ ّالمازٓوو٘، لوول ّتتعآووس أٍنٔتووُ     فوووٕ 

مووً خو٣ل  قاموو٘ قووياعات ّطئو٘ اغووماتٔجٔ٘، ّموا ٓػووتتبعَا مووً    ّشلو   اغوتدطا  الثووطّات،  

 تطغٔذ القات الثقاف٘ التكئعٔ٘ ّتْطٔيَا.

 ىؿواٛ العسٓوس   فووٕ  الٔنٔي٘ ا ً أٌ تػوَه ل اعلٔو٘ ّىؿوا      أٌ الثطّٗ المعسىٔ٘فوٕ ٢ ؾ  

اليوات   فوٕ مً الكياعات علٙ نحْ ٓسعه  َْز التينٔ٘ الْطئ٘، ّٓعٓس مػاٍن٘ قطاع المعازٌ 

المحلووٕ ا٨لووالٕ، ّاغووتٔعاي ا٤ٓووسٖ العاملوو٘ فٔووُ. ّمثوول ٍووصا ا٢غووتثناض ّالتيْٓوو  للنووْاضز          

لؤؼ فقو  مو  السضاغوات      الجازًٓ ا٨عساز ّالتعاملْ ا وجال التعسًٓ، ٓػتومفوٕ ازض وّالمك

ّا٢غت ؿافات الػالق٘ فحػا، ّ نما م  ىظاو المعلْمات الجػطافٔ٘ ّىظوه ا٢غتؿوعاض عوً    

ّؾطكاتُ العاملو٘   (الٔنني ّا٤ يبي)لعس، ّالتيػٔق ّالتعاٌّ ّالؿطاك٘ م  القطاع الخام 

الجوسّٚ ا٢قتكوازٓ٘ لمْاقو  الخاموات     عساز ّتْف  زضاغات ما قبول   فوٕ مجال التعسًٓ، ّفوٕ 

الْاعسٗ، ّتْف  مختبرات متدكك٘ ّمت امل٘ لخسم٘ أغطا  التعسًٓ، ّموا تيؿوسِ السّلو٘    

 ٘.ّقطاعات العنل مً تينٔ٘ للقسضات الْطئ٘ الٔنئ

ال ه ّاليْع مً الثطّات المعسىٔو٘ شات ا٤ٍنٔو٘   فوٕ أٌ ل٣زىا تتنٔع لْفطٗ ّكثطٗ ٓصكط  

السضاغوات أٌ الؤنً ٓعخوط لتْا وس كنٔوات        لٔي قس٢قتكازٓ٘ ّالكياعٔ٘. ّا٢غماتٔجٔ٘ ّا

  ْ ٘   فووٕ   وكب ٗ مً ااسٓس ّالتٔتواىْٔو ّال يوازٓ ليػوب٘ تطكٔوع    موتضي  ميطقو٘ الثئو٘ احافظو

 068) البٔهوواٛفوووٕ ميطقوو٘ م وو اؽ فوووٕ ، ّٓقووسض ا تٔوواطٕ الخوواو  (% أكػوؤس  سٓووس49)



  اليمنفـي ثنويع الموارد والمصادر الاقجصادية 

8 

ً   96) ّ، (%  سٓس51.11)تطكٔع  يػب٘ل (ملٌْٔ طً ٘   (ملٔوٌْ طو  1.5) تطكٔوع  تٔتواىْٔو ليػوب

 ْ  .(% أكػوؤس فيووازْٓو 8.80) تطكٔووع ليػووب٘ (ألووط طووً فيووازْٓو  518) ، ّو(أكػوؤس تٔتوواىٔ
ً   498) ميطقو٘ قوعسٗ لوو   فووٕ  ّٓقسض ا تٔواطٕ الخواو    ، (%  سٓوس 59)ليػوب٘ تطكٔوع    (ألوط طو

ٛ ميطقو٘ قووبا فووٕ  ّ ً  088) ح البٔهوا ٘  (ألوط طوو فوووٕ ، ّ(% أكػوؤس  سٓوس 49) تطكٔوع  ليػوب

، (% أكػوؤس تٔتوواىْٔو9.9) ، ّ(%  سٓووس50)ليػووب٘ تطكٔووع  (ملٔووٌْ طووً 15.0)ميطقوو٘ مووْضا 

 .ٍّٕ مياطق م تْ ٘

العسٓس مً مْاق  الطمال الػوْزاٛ ااآّو٘ للنعوازٌ الثقٔلو٘ الوث       -أٓها   - الٔنًفوٕ ْٓ س 

ا٤زّات العسٓس مً الكياعات ككياع٘ ٍٔاكل الطاٜطات، ّقياع٘ الػ امٔ  ّفوٕ تسخل 

الكحٔ٘، ّااطاضٓات، ّمْاز الكوي طٗ، علوٙ طوْل غوا لٕ البحوط العطلوٕ ّالبحوط ا٤ وط،         

ً   188) ٔث ٓكل ا تٔاطٕ الطمال الػوْزاٛ ااآّو٘ للنعوازٌ الثقٔلو٘  ج  وْالٕ        .(ملٔوٌْ طو
ّتعّووس مْاقوو  الطمووال الػووْزاٛ مووً ال ووطم ا٢غووتثناضٓ٘ الْاعووسٗ، ىظووطا  ٢ تْاَٜووا علووٙ ىػووب٘    

 المعازٌ ا٢قتكازٓ٘، ّتْا سٍا لالقطي مً المْاىٞ البحطٓ٘. مؿجع٘ مً

كنا أّنح  السضاغات ا٢غت ؿافٔ٘ أٌ الٔنً اتل  معوازٌ ٍامو٘ ّمؿوجع٘ للعياقوط     

فووٕ  ا٤ضنٔ٘ اليازضٗ، مثل الْٔضاىْٔو ّالتيتوالْٔو ّاليْلٔوْو ّالػؤعْٓو ّال اىوازْٓو الوث توسخل       

اغوووتثناضٓ٘ مَنووو٘  تمثووول فطقوووا ّميوواطق عوووسٗ،  فووووٕ تتْا وووس  .  ٔوووثالعسٓووس موووً الكوووياعات 

 مجوووال الكوودْض ّالمعوووازٌ الكوووياعٔ٘ ّا٨ىؿووأٜ٘، اتلووو  الووؤنً فطقوووا   فووووٕ ّ .ّاغووماتٔجٔ٘ 

خو٣ل العؿوطًٓ    -اغتثناضٓ٘ ّاعسٗ،  ٔث أ بت  السضاغات ا٤ّلٔ٘ الث ى صتَا ٍٔٝو٘ المػوا ٘   

قوو٘ خامووات قووياع٘   ّ ووْز ٍووصِ الخامووات ل نٔووات ّىْعٔووات  توواظٗ، خا      - غووي٘ المانوؤ٘ 

ا٨سميو  الووث تتكووسض عْاموول الجووصي ل٣غووتثناضات المحلٔوو٘ ّالعطلٔوو٘ ّالسّلٔوو٘،  ٔووث تعخووط  

فوووٕ  (%48)الجوو ٖ ّالووسّلْمٔ  الووصٖ ٓووسخل ليػووب٘   ااجووط الوؤنً لا تٔاطٔووات نوودن٘ مووً

 ألوون مووتضي،، لا ول ، ااسٓووسٗ ،تعووع ، قوويعاٛ كول مووً: فوووٕ قوياع٘ ا٨سميوو ، ّٓتْا ووس  
 55.1) ي. ّٓقوسض ا٢ تٔواطٕ الجْٔلوْ ٕ بوْالٕ      ا ، ؾبْٗ،  هطمْت، عنطاٌ، المَطٗ،

عووً امووت٣ت ا تٔوواطٕ ٍاٜوول مووً مووازٗ الطوون ّالجووبؼ ّالخبووث  ، فهوو٣ (ملٔوواض مووم م عووا

 .ٍصِ الكياع٘فوٕ البركاىٕ الساخل٘ 

الؤنً، ىظوطا    فووٕ  تؿ  السضاغات  ج مػتقبل طٔا ّّانح لكياع٘ الع وا  ّالبكوطٓات   

قوياع٘ الع وا ، ّاْاقو ات    فوٕ الث تعتبر المازٗ الخاو الطٜٔػٔ٘  (الػٔلٔ ا)مال لْفطٗ الط
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 نواف٘  ج تْا وس الملوح الكودطٖ      .لػوت٘ ملٔواضات موم م عوا     ،  ٔث ٓقسض ا تٔاطَٔوا عالٔ٘

ّٔ  (ملٌْٔ مم م عا 548) ولا تٔاطٕ ٓقسض ل ً موً السضاغوات ا٢غت ؿوافٔ٘    . ّبػا موا تبو

ً   9.6)بؼ ٓقسّض لو ٌ ا تٔاطٕ الٔنً مً الجفإ : ااسٓوسٗ  دافظوات فووٕ  ، ّٓتْا وس  (للٔوٌْ طو

: تعووع، ّكووصا تْا ووس الطخوواو احافظووات  (.%44.1)ىػووب٘  تكوول  ج ، ّليقوواّّٗؾووبْٗ ّمووتضي

 ٘ ٛ  ألوون، مووتضي، ، جو ألووط مووم  188)،  ج  اىووا (ملٔوواض مووم م عوا )لا تٔوواطٕ ، ّقويعا

  .ّ ي قيعاٛ كل مًفوٕ ا تٔاطٕ قدْض المافطتن  (م عا

تْفط الخامات ا٤غاغٔ٘ لكياع٘ الخع  ّالػ امٔ  ّل نٔات  - أٓها  -تبن السضاغات 

ملٌْٔ مم  05)كثط مً ألا تٔاطٕ ، ّألن  ج٘فوٕ كب ٗ،  ٔث تتْا س معازٌ ال لسغباض 

ملٔوٌْ   508)عوسٗ دافظوات لا تٔواطٕ أكثوط موً      فوٕ ، ّتيتؿط ا٤طٔاٌ الكياعٔ٘ (م عا

فوٕ شل ، ّ ْز أكثط مً غت٘ ملٔاضات ا تٔاطٕ الطمال الع ا ٔ٘   جٓها   .(مم م عا

، ّا تٔواطٕ  (ملٔواض موم م عوا    5.6) لووو عسٗ مياطق، ّا تٔاطٕ أ جاض الجطاىٔ  ّالجوالطّ  

ا تٔواطٕ   (ملٌْٔ مم م عا 41)عً  مً ال ْاضتع، فه٣  (ملٌْٔ مم م عا 55و )ٓقسض ل

، (ملٔوٌْ موم م عوا    505)لباظلتٔ٘ أكثط مً فٔنا ٓكل ا تٔاطٕ الكدْض ا .خاو الع٢ْٓٓ 

كنوا كؿو   السضاغوات     .ا تٔاطٕ قدْض ا٤ ينبرآ  ّالتوط  (ملٌْٔ مم م عا 591) ّ

ا تٔوواطٕ خوواو الخبووث البركوواىٕ )أغوو ْضٓا(،   (للٔووٌْ مووم م عووا 5.4)ّ ووْز أكثووط مووً 

ا تٔووواطٕ قووودْض البر٢ٓووو  ّملٔووواض موووم م عوووا    (ملٔوووٌْ موووم م عوووا 551)ّأكثوووط موووً 

  .ْمٔؼللبٔ

شات الجووووسّٚ )اقتكووووازٓا  ّقووووياعٔا ( شات الع٣قوووو٘    ؿووووطّعات الم ٕتبيّوووو ٓيبػووووّٕعلٔووووُ: 

ا٤مواكً الوث يوْٖ ال نٔوات الووْافطٗ     فوووٕ الطبٔعوٕ ّمقْماتوُ ا٤غاغؤ٘     ااجوط  كوياع٘ ل

 قام٘ ليٙ يتٔ٘ م٣ٜن٘ لتْف  فطم عنل، ّالمػاٍن٘ لتيْٓ  فوٕ  ا ٓػاعس ّٓػَه ، ّٔ٘لا٤

 المصكْضٗ. ٓها   ج شل مً الثطّات المن ي٘ ّالقكْٚ مكازض السخل مً خ٣ل ا٢غت ازٗ 

مطكووع ) أٍنٔوو٘ لووث ضّح اأوواٗ ّالعنوول لالمؿووطّعات المقم وو٘ الػووالق٘، ّميَووا مووا نروول        

علوٙ اعتبواض أىوُ    ْعٔو٘ لقطواع التعوسًٓ،    ، الصٖ قس نذسث ىقل٘ ى(الطبٔعٕ ااجط ت يْلْ ٔا

 زخووال الت يْلْ ٔووا ااسٓثوو٘ لقطوواع أ جوواض البيوواٛ ّالعٓيوو٘ ّخامووات قووياع٘       فوووٕ ٔػووَه غ

ا٨سمي ، ّالمحافظ٘ علٙ ٍصِ الثطّٗ مً الهوسض. مو  أٍنٔو٘ ا٤خوص لااػوباٌ ّالتتكٔوس علوٙ        

 تٕ:ا٦
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المقم وو٘ غووالقا ، ّالتْاقوول ا ووسٖ موو  ا٤طووطا   لنؿووطّعاتل ّالتجسٓووسالعنوول ال علووٕ  .5

ّ    سٓوسٗ  ، ّفق قٔؼالمعئ٘ فَٔا موً الوسّل    ا٢تكوا٢ت معَوا ّمو  غ ٍوا    موً الؿوطكات 

٘ ّالؿطكات المػت ٔسٗ توْلٕ تؿوػٔلَا،   لالتوالٕ  ّ ، ىؿواٛ المؿوطّعات   تي ٔوص خطو    ، لػٔو

٘ الٔنياا ْم٘ ّفق عقْز ؾطاك٘ متبازل٘ لٔيَا ّلن  التدطؤ  ّالتي ٔوص   طواض   فووٕ  ، ٔو

 الت امل ّالمّٓ  ا٢غتثناضٖ المعسىٕ للثطّات الْطئ٘ الٔنئ٘.  ّ لقات لبرام 

فوووٕ  يبٔوو٘ ا٢ت اقٔووات الووث تموو  لوون اا ْموو٘ الٔنئوو٘ ّالؿووطكات ا٤  ل اليظووط  عووازٗ .0

  ٘ ٕ  مجال اغتثناض الثوطّات المعسىٔو ، علوٙ ّفوق قؤؼ    ّالت عٔول لبيْزٍوا   ، ّالتوسل  العق٣ىو

ّ أ ،للؿوووطكات الوووث تعاملووو  مووو  اا ْمووو٘ غوووالقا   ا لص وووّ ا اغوووتثناضط أكثووو سٓوووسٗ 

ّعوط    ،ا٢تكوال لَوا   ّموً  وه   ٓيبػوٕ البحوث عيَوا،    ؿطكات العالمٔ٘ ا٤خطٚ، ّالوث ال

فووٕ  ّتقوسٓه ااوْافع التؿوجٔعٔ٘ للعنول ا٢غوتثناضٖ      ا٤ف اض ّا٢م اىٔات الٔنئ٘ لها، 

 . الجنَْضٓ٘ كاف٘ علٙ قعٔس مياطق التعسًّٓضّافس مختلط مجا٢ت 

 ال سفو السمكَو  :ثاوَا 

الووؤنً موووً القطاعوووات الطٜٔػووؤ٘، ّتوووبرظ أٍنٔتوووُ    فووووٕ ٓعتوووبر قطووواع الثوووطّٗ الػووون ٔ٘   

اليوات   فووٕ  مػواٍنتُ  ّتْف  الػصاٛ، فوٕ ا٢غماتٔجٔ٘ مً  ٔث مػاٍنتُ الْانح٘ ّال اعل٘ 

تينٔو٘  فووٕ  زّضِ   ج،  نواف٘  ًالؤن موً أليواٛ   فطم عنول ٢٦  موً العواملن    ّتْف   ،القْمٕ

قطاعات متيْع٘ أخطٚ، ميَا علٙ ّ وُ الخكوْم التكوئ  الػون ٕ ّالتػوْٓق ّالتكوسٓط       

ّقياع٘ مػتلعمات الكٔس ّالتدعًٓ ّالتعبٝ٘ ّغ ٍا مً الكياعات. كنا تبرظ أٍنٔ٘ الثوطّٗ  

ّالبحوط  بط العوطي  )الػن ٔ٘ مً ّ ْز الؿْاطٞ الطْٓل٘ للٔنً، الث تطل علٙ  ٣ ٘ باض 

موا تتنٔوع لوُ موً تيوْع لْٔلوْ ٕ        اىا   جّامتسازِ  ج المحٔ  الهيسٖ،  ( ط ّخلٔ  عس٤ٌا

تطوْٓط قطواع     ظاّٛضغه الجَْز ال ب ٗ الوث لوصلتَا ّتبوصلها ّظاضٗ الثوطّٗ الػون ٔ٘       .كب 

ْ     ٢ّ أٌ اغتثناض الثطّٗ الػن ٔ٘ ٢ ٓوعال لعٔوسا    ؛قياع٘ الميتجات البحطٓ٘ اٛ عوً الطنوْح، غو

خطٚ القاٜنو٘  الكياعات ا٤فوٕ سمات، أّ ّ ؾطكات تعلٔا ا٤أا٢غتعضاع فوٕ الكٔس أّ فوٕ 

 .علٙ الثطّٗ الػن ٔ٘

ٕ م  ٍصا الْقوط الم  الثوطّٗ المتجوسزٗ ّالمتطوْضٗ    )المتكول لتٍنٔو٘ الثوطّٗ الػون ٔ٘      ْنوْع

طٜٔػؤ٘  ، فإىيوا دوس أى ػويا أمواو مػو١ّلٔات كوب ٗ لتحسٓوس ّتيؿؤ  ا٤ٍوسا  ال         (ّالمتيْع٘

االقووات ّالميتجووات  فوووٕ ّالػٔاغووات العلنٔوو٘ المتْاظىوو٘، غووعٔا   ج تطووْٓط ّيقٔووق الجووْزٗ       
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الػوون ٔ٘، ّظٓووازٗ العاٜووس ا٢قتكووازٖ ّا٢ تنوواعٕ، اووا ٓت ووق موو  أغووؼ اغووتسام٘ المووْاضز       

الػن ٔ٘، ّتععٓع فطم العنل للنعٓس موً موْاطني الوب٣ز، ّتيْٓو  مكوازض الوسخل القوْمٕ.        

القطوواع الػوون ٕ، ّتينٔوو٘ قيووْات  فوووٕ تينٔوو٘ القووسضات البؿووطٓ٘ ّالمازٓوو٘ العاملوو٘     نوواف٘  ج

    ٕ ّاتػوواقا  موو  أٍنٔوو٘ تووْف  ا٤مووً      .التػووْٓق الػوون ٕ، علووٙ المػووتْٚ الووساخلٕ ّالخوواض 

ٍوصا  فووٕ  الػصاٜٕ علٙ قعٔس الجنَْضٓ٘ الٔنئ٘، ّا٨ طاٛات الث اتخصتَا العسٓس مً الوسّل  

تطكع علٙ المحافظ٘ يا اعتناز غٔاغات ّا طاٛات ىْعٔ٘ ّكنٔ٘ مالؿتٌ، فإٌ ا٤مط ٓتطلا 

علووٙ ٍووصِ الثووطّٗ، ّعووسو ٍووسضٍا، ّلالتووالٕ مطا عوو٘ القووْاىن الووث تعنوول علووٙ تيظوؤه الكوؤس  

ّالعنل علٙ يوسٓثَا ّغوً القوْاىن ال٣ظمو٘ لتطوْٓط قواىٌْ الكؤس البحوطٖ، ّ آو٘ ا٤ىوْاع           

ّ    فوٕ لتؿسٓس ا  جن٘ ميَا للكٔس الجاٜط،  ناف٘ المعطّ فووٕ  الطقالو٘ الكواضم٘ علوٙ الػوْا ل. 

ض زخوو٣  لووٙ أٌ قطوواع الثووطّٗ الػوون ٔ٘ ا ووً أٌ ٓووسّ  ع -م١كووسًٓ  -الػوؤان ى ػووُ، ىؿوو   

 ْٓاظٖ عْاٜس الي  . قس غيْٓا  

 الززاػو ثال ا :

ا٢قتكواز القوْمٕ الؤنني، ّتيبو  ٍوصِ      فووٕ  )٢ّ ٓعال( قطاعا  مَنا   القطاع العضاعٕكاٌ 

ًّْٔ كْىوُ أ ووس القطاعوات الطٜٔػوو  ا٤ٍنٔو٘ موو  ىو٘ لليووات  المحلوٕ ا٨لووالٕ،  نوواف٘  ج   ٘ الم 

ّللنوْاز الخواو ال٣ظموو٘ للعسٓوس موً الكوياعات،  ٔووث       ٜٔو٘، لػوول  الػصالكْىوُ القطواع الميوت     

أكثط ، ّنذْٖ (%49)ّشل  ليحْ  ،ٓعتنس الػْاز ا٤عظه مً الػ اٌ علٙ القطاع العضاعٕ

ّتمثل  .الب٣زفوٕ مً  لالٕ القْٚ العامل٘  (%15)نحْ  أّلٝ  ّٓؿ ل (،ملٌْٔ عامل 0) مً

        ٘  ،  شالمْاضز الطبٔعٔ٘ ّالمْاضز المازٓ٘ ّالمالٔو٘ أٍوه المطت وعات الوث تقوْو علَٔوا البٔٝو٘ العضاعٔو

ُ ا٢غتثناض العضاعٕ فوٕ تمثل المْاضز ا٤ضنٔ٘ العضاعٔ٘ المػتدسم٘  موً  لوالٕ    (%5) ما ىػوبت

 م اىٔات٨ٓتكط لاغتدسامُ  ل٣زىافوٕ القطاع العضاعٕ   التيُْٓ لتٌ مأضانٕ الجنَْضٓ٘. 

 ً الػوؤان شاتووُ، تؿوو   فوووٕ ّ أٓهووا . المووْاضز الطبٔعٔوو٘ مووً مٔوواِ ّأضانووٕ دووسّزٗ    دووسّزٗ موو

مووً  لووالٕ المػووا ٘ الكوواا٘    (%00)المػووا ٘ المعضّعوو٘ تؿوو ل ىػووب٘   ا٢ كوواٛات  ج أٌ 

 .للعضاع٘

ٕ   فووٕ  لسّلو٘ زّض  افووٕ  المعئو٘  ل٥ َوعٗ   مً الطبٔعٕ أٌ ٓ ٌْ  ٔوث   ،نموْ القطواع العضاعو

ىتٔج٘ اانآ٘ ّالوسعه ّالمػواىسٗ كػٔاغو٘ للسّلو٘      ، ىتا  ال ْاكُ ّالخهطّات جه اضت   

ٙ المحلوٕ،  الوْطني   آ٘ ا٨ىتوا     طاضفوٕ  خ٣ل ال مٗ الػالق٘ معٔيو٘  ّقول   ج مط لو٘     تو
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ّخاقو٘   ، ىتا  اابْيفوٕ كاٌ ٍيات انحػاض  مقالل شل فوٕ ا٢كت اٛ الصاتٕ. ّل ً مً 

المحاقؤل الػصأٜو٘   فووٕ  ّلم ٓطافق شل  تػٔ  ىػبي  ،انخ ه  مػا تُ ّ ىتا ٔتُ  ش ،القنح

 ىتووا  ا٤عوو٣  )لطغوؤه فوووٕ اضت عوو  اليػووب٘  ،ّلووالع ؼ .ا٤خووطٚ )شضٗ ضفٔعوو٘، شضٗ ؾووامٔ٘(

كنٔوو٘ ّىْعٔوو٘ الثووطّٗ   فوووّٕكوواٌ ٓ ووم  أٌ ٓطافووق ٍووصا ا٢ضت وواع يػووً ىػووبي     ،ّؾووع (

لم نذسث غْٚ تػؤ  نوعٔط    ٍصا الميحيٙ،ضغه ّ .اأْاىٔ٘ ّما ٓطتب  لَا مً أىظن٘ فطعٔ٘

مً  ٍّْ ا٤مط الصٖ ٓؿ  لْنْح  ج نعط تطال   لقات ا٨ىتا  العضاعٕ ،ٍصِ ا٤ىظن٘فوٕ 

مووً  َوو٘  اىٔوو٘،  ووا أقوواي لالهووطض الت اموول علووٙ     عْاموول ا٨ىتووا    ّنووعط تووطال    َوو٘،

 .ّا٢ تناعٕ ا٢قتكازٖلكعٔسًٓ ا

مووا ندووسض شكووطِ ٍيووا، أٌ لوو٣ز الوؤنً تؿووتَط لووالتيْع اأووْٖ للنيتجووات العضاعٔوو٘ لػووبا  

الؿووع  ّالقنووح ّالووصضٗ الطفٔعوو٘ ّالووسخً ّالعووسؽ     ال ووه الهاٜوول مووً الػوو٢٣ت المحلٔوو٘ مووً     

ّعلووٙ ليوواٛ ّ زاضٗ المووسض ات الووث  ،غووي٘ وووٕ ّالووث تطووْضت علووٙ مووسٚ أكثووط مووً أل ،ّاللْلٔوا 

سموات الت ٔوط    توٙ أٌ  تػاعس علٙ تقلٔل تسٍْض ا٤ضانٕ ّيػن ك اٛٗ اغتدساو المٔاِ. 

 م  الظطّ  البٔٝٔ٘ ّالمياخٔ٘ المعاكػو٘،  ّت اعل   ندالٔا تطاكن   ت قسعظه ٍصِ الػ٢٣لم

شات موً ا٤ىوْاع البرٓو٘     العسٓوس  ٓها   ج ٍصا، لل  ىَا ت ّٔ   م   ا ٘ ا تنعات المحلٔ٘.

 ث  موً أىوْاع اليباتوات العل ٔو٘ ا٤خوطٚ الوث لوسَٓا قؤه طبٔو٘ ٢          الصِ المحاقٔل، ّالكل٘ لَ

٘ فوٕ تعال مْ ْزٗ  ّ    ْا  ااقل ّالطبٔعو ٘  ىظ اتَوا . ٍوصِ الػو٢٣ت المحلٔو٘  ّالمعطفو٘   ،البرٓو

مل البٔٝ٘ فوٕ سٓ٘ الػاٜسٗ تؿ ل الم ْىات الهام٘ لليظه العضاع٘ التقلٔ لَا،المطتبط٘  المحلٔ٘

مكوسض قلوق    ، الصٖ ٓعتبرتػ  الميار المططٓ٘، م  ا٤خص لااػباٌالمياطق الجبلٔ٘ فوٕ القاغٔ٘ 

 . قٔقٕ لاليػب٘ للٔنً

موً  لوالٕ    (%1 - 5ّتوماّح لون )   ،أما لاليػب٘ للكازضات العضاعٔ٘ فَٕ متْانع٘ ىػوبٔا  

موً  لوالٕ الوْاضزات.     (%08 - 51لن ) ؿ ل ما ن أٌ الْاضزات العضاعٔ٘ تفوٕ الكازضات. 

٢ ٓعٓس متْغ  اأواظٗ الْا وسٗ    ،  شفإىَا تمتاظ لكػط ااجه ،ّلاليػب٘ للحٔاظات العضاعٔ٘

ّمووً  .تلوو  اأوواظاتفوووٕ عووً ٍ توواض، ا٤مووط الووصٖ ٓعٔووق اغووتدساو الت يْلْ ٔووا ااسٓثوو٘    

ٍّجوطٗ العواملن الوعضاعٔن     ،انخ وا  ا٢غوتثناضات   :المؿاكل الث ٓعاىٕ ميَوا ٍوصا القطواع   

  ٘ ٘ ّتقلبوات أغووعاض الػول  العضاعٔوو٘، ّنوعط مػووتْٚ الخوسمات المقسمّوو     ،موً الطٓوط  ج المسٓيوو

٘     ،للنعاضعن كا٨ضؾاز ّالبحْث ّلػوبا   .ّمؿاكل تػْٓقٔ٘ تتعلوق لهوعط البئو٘ ا٤غاغؤ
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فووٕ  ىتا ٔو٘  ا٨ وا  مػوتْٚ   انخفووٕ  كاٌ الْقط الػلبي المتجػس تل  المعْقات ّالمؿاكل 

 . ٍصا القطاع

 عتنووازآيبػووٕ  العضاعووٕ لؿووقُٔ اليبوواتٕ ّاأووْاىٕ،  القطوواعفوووٕ ّالتيووْع تطووْض ال تحقٔووقل

ضّافس القطواع  فوٕ معلْم٘ تؿتنل علٙ تينٔ٘ فاعل٘ ّقٔاغ٘ غٔاغات  ،ٍازفّ٘انح٘ ّمبازٟ 

 وه  أ٢ّ ، ٓطٓو٘ للقطواع   ّن  الخط  التطٍْنا:  اتجاٍن ممالطنمً خ٣ل ّشل   العضاعٕ،

َه )أفوطازا   يسٓوس ّتْظٓو  ا٤زّاض لٔوي    ّأقحاي المطاعٕ )الثوطّٗ اأْاىٔو٘( عوبر    نالمعاضعزّض 

علوووٙ المػوووتْٚ التي ٔوووصٖ العضاعٔووو٘ العنلٔووو٘ التينْٓووو٘ فووووٕ تططا  كووو ّلاعوووات ّلعٔوووات(

 تػتسعٕ القٔاو لا٦تٕ: ٕ. ّمثل ٍصِ ا٢تجاٍات التدطٔطٔ٘ ّالعنلّٔ٘الخسم

  ىتوا  البوصّض، ّتععٓوع  آو٘     نيػو مً خو٣ل  العضاعٔ٘ ّاأْاىٔ٘  ا٨ىتا ٔ٘ظٓازٗ  -5

٘  ،الثووطّٗ اأْاىٔووو٘ ّالمٔووواِ  الكووواا٘ للعضاعووو٘  ّتْغووؤ  ىطوووان المحافظوو٘ علوووٙ الملووو

 . ّداضل٘ التكحط
لاغووتدساو ّشلوو   ،يػوون اغووماتٔجٔات العضاعوو٘ المططٓوو٘ للت ٔووط موو  تػوو  الميووار  -0

ّ  المطت عووات الٔني فوووٕ  ْلووْ ٕ العضاعووٕ   مووْاضز التيووْع البٔ   ن٘ أىَووا مكوونّ  ٔوو٘، خاقوو٘ 

الميوواف  ا٢قتكووازٓ٘ ّا٢ تناعٔوو٘ ّالبٔٝٔوو٘ للنووعاضعن   فَٔووا تووْفط لتؾوو ال ّأنمووا  ت

 .، ّأغطٍه ّا تنعات الطٓ ٔ٘ثطّٗ اأْاىّٔ٘أقحاي ال
٘ ت -5 ْكووا٢ت الفوووٕ التْعٔوو٘ ضفوو  مػووتْٚ  ّالبؿووطٓ٘ ّالمازٓوو٘،  القووسضات  طووْٓط ّتينٔوو

يػون  ، ّطٜٔػٔ٘ علٙ المػتْٓات المحلٔ٘، ل٣غتجال٘ لتقلبات الميار ّتػ ِالطئ٘ ْال

موً خو٣ل   و     ّشلو    ات،تػ ٍوصِ الو  قسضات ا تنعات المحلٔ٘ علوٙ الت ٔوط مو     

 .ّاغتدساو التيْع البْٔلْ ٕ العضاعٕ
9-    ّ مهووواع ٘ تطوووْٓط ّتيْٓووو  قوووسضات القطووواع العضاعوووٕ لؿوووقُٔ اليبووواتٕ ّاأوووْاىٕ، 

 زاضٗ ّتيْٓو   مً خ٣ل يػون  ّشل  ، ( كل غي٘%1) ىتا ٔتُ، ّضف  نمِْ اتْغ  

٘   ثناضّاغت  (%1 -% 9.1)ّظٓوازٗ ا٨ىتوا  اليبواتٕ ّاأوْاىٕ اتْغو        ،الموْاضز العضاعٔو

 .مً ا٤مً الػصاٜٕ ال افٔ٘ػتْٓات الم ج يقٔق  ّق٢ْ  ،الػي٘فوٕ 
 .الطٓطفوٕ ٘ ال قط الجَْز المبصّل٘ لم افحّزعه مػاىسٗ  -1
 ّا٢ٍتناو لعياقطٍا ّم ْىاتَا. ظٓازٗ عسز المحنٔات الطبٔعٔ٘ -6
ٕ ل ٕتؿووجٔعالكوويسّن ال زعووه -4 تنْٓوول ّظٓووازٗ ال )اليبوواتٕ ّاأووْاىٕ(  ٩ىتووا  العضاعوو
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 الٔنئ٘. عنْو مياطق الجنَْضٓ٘فوٕ  المؿاضٓ  العضاعٔ٘تي ٔص ل
٘ عنلٔ٘ ظضاعٔو ّتعبٝ٘ ّطئ٘ ؾامل٘، ّ طاض  ل٘  ع٣مٔ٘ فوٕ  (القات) داضل٘ ظضاع٘ -0

ٕ ل٥ضانٕ ّمػح ٕتػْٓقنطٓبي، ّ مت امل٘، ٓطافقَا زعه ضسمٕ ّؾعبي، مازٖ

المعضّعوو٘ لووُ، ّشلوو  مووً خوو٣ل ظٓووازٗ الهووطاٜا ّ ووسّلتَا المتعآووسٗ علووٙ المتعوواملن      

 ،لحس مً ضقع٘ ظضاع٘ القات ّاىتؿواضِ لالقات. كصل  العنل ّل ل الْغاٜل المتا ٘ ل

ا ٓي و  الوب٣ز ّالعبواز، لاعتبواض أٌ ٍوصِ اليبتو٘ شات أنوطاض        البوساٜل المياغوب٘ لمو    ّ نداز

 . ػٔن٘ )اقتكازٓا  ّا تناعٔا ( ّمسمطٗ للنجتن  الٔنني لطمتُ

 الصىاػات اللحوٍبَو زابؼا :

أىؿط٘ الكوياعات التحْٓلٔو٘ تيطوْٖ علوٙ يْٓول الموْاز ا٤ّلٔو٘  ج ميتجوات         أٌ  مً المعلْو

ىَأٜ٘ أّ ميتجات ّغٔط٘، لعس معالج٘ المْاز الخاو المػتدط ٘ مً الطبٔع٘، ّالموْاز العضاعٔو٘   

٘  ّاليباتٔو٘ ّاأْاىٔوو٘، ّيْٓلوَا  ج ميتجووات شات  ا ووات    فَوٕ تؿووتنل علووٙ   .ىػواىٔ٘ ّمازٓوو

الكوياع٘   ٔوث تعتنوس   الكياع٘ ا٢غتدطا ٔ٘ ّالكياع٘ التحْٓلٔ٘،  :ىؿاطن مت املن ٍنا

 ون  فووٕ  ا٢غتدطا ٔ٘ علٙ اغتدطا  المْاز ا٤ّلٔو٘ ّالمعوازٌ ّالثوطّات الطبٔعٔو٘ موً ا٤ض ،      

دس الكياع٘ التحْٓلٔ٘ تعتنس علٙ يْٓل المْاز ا٤ّلٔ٘ مً ؾو ل  ج ميوت   سٓوس موً الموْاز      

ت ميَووا الطاقوو٘ ّالمٔوواِ، ّالمْاقوو  البعٔووسٗ عووً الػوو اٌ،       ا٤ّلٔوو٘، ّيتووا   ج عووسٗ مقْمووا   

ّا٨ؾطا  اا ْمٕ علَٔا، ّضأؽ المال، ّالمْاز ا٤ّلٔ٘ ّغ ٍا. ّيتا  لسض و٘ أغاغؤ٘  ج   

ّعلٔوُ فوإٌ مػو١ّلٔتيا تتطلوا       زاضٗ متدكك٘ ّأغْان زاخلٔو٘ ّخاض ٔو٘ لتكوطٓط ميتجاتَوا.    

ْٔٓ٘، ّما ت١ّل  لُٔ مً مياف  عظٔن٘ )مازٓ٘ اليظط  ج ٍصِ الكياعات ّاغتثناض ضّافسٍا اا

ّاعتباضٓ٘( علٙ الْطً، غْاٛ كاى  ٍصِ المياف  ىاتج٘ عً مخط اتٍ ل عل ّتسل  الم١غػوات  

الْطئوو٘ )العاموو٘ ّالخاقوو٘( ّالؿووطاك٘ لٔيَنووا، أّ عووبر الؿووطكات العالمٔوو٘ ال ووبرٚ الووث       

ٌّ  فوووٕ دووصلَا  ج ا٢غووتثناض  الوؤنً ّفقووا  ٢ت اقٔووات تعوواٌّ ّعقووْز ؾووطاك٘ معَووا، خاقوو٘ ّأ

الٔنً  ٢ ال طق٘ الجٔسٗ ّالمثلٙ لهوا، كػوْن   فوٕ ٢ تطٚ  -كنا ىعتقس  -الؿطكات العالمٔ٘ 

قطواع الكوياعات التحْٓلٔو٘ ّالتعوسًٓ     فووٕ  اغتثناضٓ٘ ّتجاضٓو٘ ضابو٘ لوعمً قوس اتوس لػويْات       

المْاز ا٤ّلٔ٘ ّالطبٔعٔ٘، ّتْفطّ القْٚ العامل٘ الٔنئ٘  نْٛ تْفطّ كنٔاتٍ كب ٗ مًفوٕ معا ، 

 الطخٔك٘.

فووٕ  ٓػونح بوسّث تػؤ  كوب       ضّافوس اأواٗ  فووٕ   ٌ ّ ْز قطاع قياعٕ متطْض ّمو١ ط  
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ٕ فوٕ ا٢ تناعٕ ّالثقاّ ا٢قتكازٖ البئاٌ تػؤ  ىظواو القؤه    فووٕ  موً خو٣ل زّضِ    ،ّالتيظٔنو

فووٕ   ّموا ٓيوامطِ موً تطوْضز ٓوبرظ     طتبطو٘ لوالطٓط ّلالعضاعو٘،    ّالتقالٔس ا٢ تناعٔو٘ ّا٤غوطٓ٘ الم  

التػؤ   فووٕ  عوً زّضِ    سٓس مطتب  لالميواطق ااهوطٓ٘ ّلالكوياع٘، فهو٣      قٔنٕز مَْض ىظاوٍ

لمْاكب٘ التطوْضات العلنٔو٘ ّالتقئو٘ المػوتنطٗ، لا٨نواف٘  ج زّضِ       ،ىظاو التعلٔهفوٕ المػتنط 

اأووواٗ فووووٕ سىٕ، ّضفووو  زض ووو٘ مؿووواضك٘ الموووْاطين ا تنووو  المووو تْغووؤ  ىطوووان يْٓووولفووووٕ 

ّبخاقووو٘ قوووْاىن  ،تػووؤ  ا٨طووواض التؿوووطٓعٕ ّالقووواىْىٕفووووٕ ا٢ تناعٔووو٘ ّالػٔاغووؤ٘، ّزّضِ 

  المػتنط لت ٌْ ميػجن٘ م  التْغّ ،ا٢غتثناض ّقْاىن العنل ّالتؿطٓعات المالٔ٘ ّالهطٓبٔ٘

نونً زاٜوطٗ   ٌ ّ ْز قطاع قياعٕ متطْض إف ّأخ ا  .اأاٗ ا٢قتكازٓ٘فوٕ زّض الكياع٘ فوٕ 

 ا٨زاضٓوو٘ا٤ َووعٗ فوووٕ المػووتنط ّالتحػوون  ووطاٛ التػوؤ   ٓػوواعس علووٙ الكووياعات التحْٓلٔوو٘، 

ا٢ىتا ٔو٘  الم١غػوات  فووٕ    المػوتنط  ّضف  مػتْٚ ك اٛٗ أزاَٜوا لتْاكوا التْغّو    ،ّالتيظٔنٔ٘

 .عنْما  الكياعٔ٘خكْقا  ّ
ض مػواٍن٘ قطواع   اع الكوياع٘ التحْٓلٔو٘ ا وً أٌ نر  و    ٌ قط ناف٘  ج ما ّضز آى ا ، فإ

اليات  المحلٕ ّالتؿػٔل ّا٢غتثناض ّمٔعاٌ المسفْعات ّمٔعاىٔو٘ اا ْمو٘،   فوٕ الي   الخاو 

اليوات  المحلوٕ، ا٤موط الوصٖ ٓػونح لطفو  مػوتْٚ عنلٔو٘ التينٔو٘          فووٕ   شا ما تم ضفو  مػواٍنتُ   

ٌ ّ وْز  . ّعلٙ ٍصا ا٤غاؽ، ٓيبػٕ أٌ ىسضت أٖالبئاٌ ا٢قتكازفوٕ ّيقٔق التػ  الجصضٖ 

ٓعنوول علووٙ تععٓووع ا٢غووتق٣ل ٍووْ ططٓووق قووحٔح  ،قطوواع قووياعات يْٓلٔوو٘ ىانوو  ّمت اموول

اَووس لتقلوؤل لوول ّا٢قتكووازٖ ّتقلوؤل معووس٢ت اغووت از الػوول  المكوويع٘ ل افوو٘ أىْاعَووا،   

 طٚ.ّالؿطكات الميامطٗ ا٤خ معس٢ت التبعٔ٘ التجاضٓ٘ ّالت يْلْ ٔ٘ للسّل

 خاثسا : الضسائب

طبٔعتَا ّأغػَا ّأٍسافَا، كنا ضافق  ىؿوْٛ السّلو٘   فوٕ  كب ا  عطف  الهطٓب٘ تطْضا 

اليظطٓ٘ التقلٔسٓ٘، اقتكط زّض الهطٓب٘ علٙ يقٔق الهس   وٕ ميَا. ف ا ااسٓث٘ ّكاى   عٛ

المطزّزٓوو٘ ّاأوواز ّالمػوواّاٗ ّالوؤقن    فوووٕ قْاعووس اليظوواو الهووطٓبي     المووالٕ، لعووسما لخكّوو  

غوو  أٌ اليظطٓوو٘  ،تػصٓوو٘ خعٓيوو٘ السّلوو٘فوووٕ ّا٢قتكوواز. ّعلٔووُ، كوواٌ زّض الهووطٓب٘ ٓيحكووط  

ااسٓث٘  عل  مً الهطٓب٘ ّغٔل٘ فعال٘ مً أ ل يقٔوق ا٤ٍوسا  ا٢قتكوازٓ٘ ّا٢ تناعٔو٘،     

       ٕ ٌ فت س   ٍوصِ اليظطٓو٘ تػو ات علوٙ قوعٔس ال  وط الموال ّ  . لٔوس أ ٘ الوس ، كنوا ٍوْ   ل اليامٔو

ٕ   اٜاالهوط ل وط    ٓتنثول  لهوا موْضز موالٕ   أىػوا   أٌ ّقط السّل المتقسم٘، تطٚ  كنوْضز موال
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ا٢قتكووازٓ٘  ىعوواف التينٔوو٘ فوووٕ تػوواٍه  اٜاالهووط. فيقٔووق التووْاظٌ ا٢قتكووازٖفوووٕ  مػوواعس

، التقلٔول  ا٢غوتثناض مً خ٣ل مجنْعو٘ موً العياقوط دنول أٍنَوا ج: تؿوجٔ        للسّل٘، ّشل  

، تؿجٔ  لعوض اليؿواطات ا٨ىتا ٔو٘،  آو٘     ا٢قتكازٖسٗ التهده، معالج٘ الطكْز مً  

 ا٢ تناعٔوو٘إٌ ا٤ٍووسا  . كووصل ، فووالكووياعات الْطئوو٘، ّاا ووام علووٙ مٔووعاٌ المووسفْعات 

ّمً  ه فإٌ ٍصِ ا٤ٍسا  تبقٙ مً أٍه أضكاٌ  ،مً ا٤ٍسا  ا٤غاغٔ٘ للنالٔ٘ للهطٓب٘ تعسّ

فط  الهوطاٜا، ّمعيوٙ   فوٕ  ا٢ تناعٔ٘نطّضٗ مطاعاٗ العسال٘ ٕ فوالتيظٔه الهطٓبي ا٤مثل 

متووا ت ط، بٔووث ٢ٍوْ ا٤خووص لعوون ا٢عتبواض المقووسضٗ الت لٔ ٔوو٘ للن ل و    ا٢ تناعٔوو٘العسالو٘  

 أٖ تخ ٔض مػتْٚ المعٔؿ٘. ، اض ا تناعٔ٘ ناضٗآ ٘علٙ فط  الهطاٜا أٓ

ز  ع وواٛ المعووْظًٓ مووً ا٤فووطا اىٔوو٘ دووس أٌ ٍووصِ ال لػوو ٘ تيطووْٖ علووٙ  م   ،لَووصا الم َووْو

أٍسا  الػٔاغ٘ الهطٓبٔ٘،  ٢ أٌ تطْض اأاٗ  ٍهّلصل  ٓ ٌْ مبسأ العسال٘ الهطٓبٔ٘ مً أ

ا٢قتكووازٓ٘ ّاتػوواع مجووال تووسخل السّلوو٘ أزٚ  ج مَووْض أٍووسا  ا تناعٔوو٘ أخووطٚ ا ووً          

  عووازٗ تْظٓوو   ووْل مػووتل٘ا٤ٍووسا   ّتتنحووْض ٍووصِيقٔقَووا عووً ططٓووق اغووتدساو الهووطاٜا، 

ى وان  كؤلتَا السّلوو٘    الوسخْل لعٓوازٗ أغوعاض الهوطاٜا علوٙ الػوول  ال نالٔو٘، ّالوث تعٔوس         

لكالح الطبقات ال ق ٗ. ٍّيوا تو١زٖ الهوطاٜا التكواعسٓ٘ علوٙ الوسخل ّ ع واٛ لعوض الػول           

لتحقٔووق ٍووصا الػووط ،    مَنووا  ا٢غووت٣َكٔ٘ الهووطّضٓ٘ مووً الهووطٓب٘ لمحووسّزٖ الووسخل زّضا     

ٕ ن٘ لتقطٓا ال ْاضن لن الطبقوات ّتعوسٓل الهٔ ول    فت ٌْ الهطٓب٘ أزاٗ مَ ٛ  ا٢ تنواع  . ّليوا

 :الهطٓب٘ لتينٔ٘ ٓيبػٕ العنل لالتيْٓ  ا٦تٕعلٙ ٍصا التقسٓه 

 فووط  علَٔووا ٓتْقووط الووث المعووام٣ت لٔوو  عووً المالٔوو٘ الووسّاٜط لإخبوواض الم لووط  لووعاو -5

 .المدال ن علٙ المتيْع٘ ّالجعاٛات العقاي مبسأ الهطٓب٘، ّتطبٔق
٘  بن٣ت مكلح٘ الهطاٜا قٔاو -0 ٘  ّاغوع٘   ع٣ىٔو  ا٨عو٣و،  ّغواٜل  لٔو  فووٕ   ّم ث و

 ّا ووا مووً  ووعٛ ٍووٕ الهووطٓب٘ لووتٌ ٨قيوواعَه المووْاطين، لوون الهووطٓبي الووْعٕ ليؿووط

٘  الخوسمات  لتقوسٓه  تػوتدسو  ّ ىَوا  ّا٢ىتنواٛ،  المْاطي٘  غؤحطو  ّلوسّىَا  للنجتنو   العامو

 .الخسمات ٍصِ مثل مً ا تن 

ٙ  الهطٓب٘ مبلؼ تقػٔ  -5 ٘  أقػوا   ؾو ل  علو ٘  أّ ؾوَطٓ  بػوا  غويْٓ٘  ىكوط  أّ فكولٔ

 الخٔواض  ّ عطواِٛ  خطٔوا ،  اقوساضِ  الم لوط  ّتبلٔؼ المبلؼ ٍصا تقسٓط لعس الم لط، ضغب٘

 عووً العوواٛ تخ ٔووط لػٔوو٘ لا٤قػووا ، أّ لكوو  أّ ىقووسا  كووام٣  المبلووؼ ٓووسف  أٌفوووٕ 
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 .كاٍلُ

 المكواض   لتْغؤ   الهوطٓب٘  قػو   لسف  الخٔاض الم لطّ لإعطاٛ السف ، عنلٔ٘ تػَٔل -9

ٌ فووٕ   كل البرٓس، زّاٜط أّ ا٤ٍلٔ٘ أّ اا ْمٔ٘ ٖ  الم وا ٛ  ٓطغوا،  الوص  ّقو٢ْت  لقوا

٘  الوسّاٜط  علَٔا تت ق آلٔ٘ ّفق ضسمٔ٘، ىظامٔ٘  زٌّ المحافظوات، فووٕ   ّالبيوْت  الهوطٓبٔ

  هْضِ الهطٓبٔ٘، أّ السّاٜط تتحنلَا  نما  نافٔ٘، فْاٜس أّ ضغْو أٓ٘ المْاطً ينٔل

 .علُٔ المػتحق المبلؼ لسف  الهطٓب٘ زاٜطٗ  ج ْٓكلُ مً أّ ؾدكٔا 

 لهووه مؿووَْز اختكووام، شّٖ مووْم ن  ج للهووطٓب٘ الخانوو  للْعوواٛ التقووسٓط تْكٔوول -1

٘  الع٣قوات  مجا٢تفوٕ   ٔسا  تسضٓبا  مسضَّلن ّاليعاٍ٘، العالٔ٘ لال  اٛٗ  للتعامول  العامو

ٛ  لتقوسٓط  ٍو٢١ٛ  ٓقوْو  أٌ ندوا   ش المدتل و٘؛  ا تنو   ؾطاٜح م   لؿو ل  الهوطٓبي  الْعوا

 لو   اغتَسا  عً لعٔسا  ا٢عتباض، ليظط م لّط كل مطّ  أخص لعس متعػط، غ 

ْ  الهس  ٓ ٌْ أٌ ندا لل نطاٜا، ؾ ل علٙ المال مً   ً قسض أكبر ٘  ٍو   قامو

٘  ّظضع طٔبوو٘ ع٣قووات  اقتيوواع   ج ّقوو٢ْ  المووْاطين،  موو  ّالت وواٍه  التعوواٌّ ّضّح الثقوو

 لت قٔتَووا  ؾووعاضِ لعووس مْاعٔووسٍافوووٕ طْاعٔوو٘،  علٔووُ المػووتحق٘ المبووالؼ لووسف  الم لووطّ

 المتْغ  المسٚفوٕ  شل   كل لْ  تٙ ّالتْقٔ ، المقساض  ٔث مً ّمياغبتَا ّقحتَا

 .البعٔس أّ
متالع٘ ّتيؿٔ  زّض الجَات الطقالٔ٘ لعنلٔ٘ ضل  ّيكٔل نطٓب٘ مبٔعوات القوات، موً     -6

المٔساٌ لػط  التتكوس موً غو٣م٘   وطاٛات ضلو  ّيكؤل       فوٕ خ٣ل التْا س العنلٕ 

ٍووصِ الهووطٓب٘، موو  التووصك  لتٍنٔوو٘ تكوو ٔ٘ المبووالؼ المطّ لوو٘ لووسٚ متحكّوولٕ نووطٓب٘         

ّّض  ات  سٓسٗ.مبٔعات القات، ّعسو الػناح ليؿْٛ مس
 فط  نطاٜا تكاعسٓ٘ علٙ الػجاٜط الميتج٘ ّطئا أّ المػتْضزٗ مً الخاض . -4
٘  ا٢قتكوازٓ٘  نوطّضتَا  نْٛفوٕ  الساٜن٘، ا٨ع اٛاتفوٕ  اليظط  عازٗ  -0 ً  ّا٢ تناعٔو  مو

 ماٍطٗ مً ّللحس  اىٔ٘،  َ٘ مً الم ل ن كاف٘ لن ّالمػاّاٗ العسال٘ ّلتحقٔق  َ٘،

 .قاىْىا  مً  َ٘  الث٘ المنيْ ٘ ا٨ع اٛات لاغتػ٣ل الهطٓبي التَطّي

 اثوج اتهعوز السمابو الجمسبَو فااداا : اللهسٍب الجمسبٌ ف

الجناضت ٍٕ اغتٔ اٛ الطغْو الجنطكٔ٘ ّالطغوْو   كلح٘أٌ المَن٘ ا٤غاغٔ٘ لم لْومً المع

زٌّ  زخووال سضٗ، ّاألْلوو٘ ّالهووطاٜا ا٤خووطٚ الم طّنوو٘ علووٙ البهوواٜ  المػووتْضزٗ أّ المكّوو     
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   ٌ كنوا أىَوا، لػوبا اىتؿواض مْم َٔوا       ،البهاٜ  أّ  خطا َا لكْضٗ مخال و٘ ٤  واو القواىْ

ّلوصل  كواٌ    م١اظضٗ المكالح ا٤خطٚ للسّل٘.فوٕ علٙ كاف٘  سّز السّل٘، تلعا زّضا  ضٓازٓا  

ّالطقالو٘ مواٍطٗ قساوو٘    .موً الطبٔعوٕ أٌ ت وط  الطقالوو٘ الجنطكٔو٘ لتحقٔوق ٍوصِ ا٤غووطا       

مختلوط  فووٕ  فقس عطفتَا السّل لٔعا  ّلجتت  لَٔا  ،٘ىؿتتَا ليؿتٗ ا تنعات الميظنّتطتب  

 العكط ااسٓث  ٣ث قْض ٍٕ:فوٕ ّللطقال٘ الجنطكٔ٘  العكْض.

أّ ميو  تكوسٓطٍا    ٍاأٖ ميو  اغوت از  للبهواع٘ غو  المكوطّح لَوا قاىْىوا ،      المي  المطلق  :الأولى

 ميعا  مطلقا .

اغوتٔ اٛ   وطاٛات معٔيو٘    لأٖ تعلٔق زخْل البهاٜ  للب٣ز أّ  خطا َا ميَا  ،التقٔٔس :الثانية

 َا قْاىن ا٢غت از ّالتكسٓط.تيظنّ

  خهاع البهاٜ  لهطٓب٘ لطكٔ٘ تجبٙ عيس زخْلها الب٣ز أّ لسٚ خطّ َا ميَا. :الثالثة

اي ا٤غوب مقوسمتَا  فووٕ  ّ ،الطقالو٘ الجنطكٔو٘ لهوا أغوباي عسٓوسٗ      سٓط لالصكط ٍيوا، أٌ  

ىا ااانوط  عكوط فووٕ  أقبح  الطغْو الجنطكٔ٘ ؛  ش ا٢قتكازٓ٘ ل ط  الطقال٘ الجنطكٔ٘

  :وٕأكثط ا٤زّات فاعلٔ٘ ف

فالطقال٘ علوٙ الوْاضزات تم يَوا موً  آو٘ الػوْن الْطئو٘         ْطئ٘: آ٘ الػْن ال -5

ّالكياعات الْطئ٘ موً ميافػو٘ الػول  ا٤ يبٔو٘ المػوتْضزٗ، ٍّوٕ للكوياع٘ الْطئو٘         

سٗ ل٣غتعنال الكياعٕ مع اٗ أغاغا  تؿجٔ  ّ آ٘، فالمْاز ا٤ّلٔ٘ ّا٢٦ت المعّ أزاٗ

مً الطغْو الجنطكٔ٘ أّ خانع٘ لطغْو مخ ه٘. أموا المكويْعات ا٤ يبٔو٘ المنا لو٘     

لوال طن لون كل و٘ ا٨ىتوا  ا٤ ويبي ّكل و٘        -غالبا   -مثوقل٘ َٕ للنيتجات الْطئ٘، ف

ٓتٔح للكياعات الْطئ٘ الْقْ  لْ ُ الميافػ٘ ا٤ يبٔو٘.  المحلٕ،  ا الْطني ا٨ىتا  

مً  ٔث ىوْع البهواع٘    ،ا٢غت از ّالتكسٓطفوٕ كنا أىَا تمٔع لن السّل ّلعهَا 

ٔوو٘، ّٓووته شلوو  عووً ططٓووق ضفووض ا٢غووت از أّ    ْطيالمػووتْضزٗ، تؿووجٔعا  للنيتجووات ال 

 ا ّلوو٘ ضغووْم المخوؤل لا٢غووت از ّفقووا  ٨ ووطاٛات معٔيوو٘. ّكووصل  قووس ت ووط  الس      

الْطئوو٘ لطكٔوو٘ مطت عوو٘ علووٙ البهوواٜ  الووث تقكووس السّلوو٘  لعازٍووا عووً أغووْاقَا   

 المحلٔ٘.

 وصي ض٠ّؽ ا٤موْال   فووٕ  الطقال٘ الجنطكٔ٘ تػوتدسو   :ظٓازٗ ا٢غتثناضات ا٤ يبٔ٘ -0

ا٤ يبٔ٘ ل٣غتثناض زاخل الوب٣ز، فحٔينوا ٓتعلوق ا٤موط لإقامو٘ مؿوطّعات اغوتثناضٓ٘        
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مً الجناضت، أّ قس تتدوص الطقالو٘    تقئاتع اٛ المعسات ّا٢٦ت ّالزاخل الب٣ز ٓته  

 الجنطكٔ٘ قطاضا  اي  اغت از الػل  الث تيتجَا المؿطّعات ا٢غتثناضٓ٘.

التينٔ٘، فقس فوٕ ٓعتبر ضأؽ المال مً أٍه العْامل الم١ طٗ  :المحافظ٘ علٙ  طّٗ الب٣ز -5

الووسّل المتقسموو٘. ّلعوول مووً أٍووه أغووباي  ضفوو   ىتا ٔوو٘ فوووٕ لعووا ضأؽ المووال زّضا  ٍامووا  

فط  الطقال٘ الجنطكٔ٘ ٍْ المحافظ٘ علٙ  طّٗ الوب٣ز المْ وْزٗ لَوا، ّميو  تَطٓبَوا      

ّ ٌ موووا تػوووعٙ الوووسّل  ج   ج الخووواض ، للنحافظووو٘ علوووٙ اغوووتثناضٍا زاخووول الوووب٣ز. 

م افحوو٘ تَطٓبووُ لالطقالوو٘ الجنطكٔوو٘ اااظموو٘، ٍووْ الطْالوو  البرٓسٓوو٘، ّا٤عنووال     

٘ شات القٔن٘ ال ب ٗ ّالوصٍا ّالمؿوػ٢ْت الصٍبٔو٘، ّا٤ جواض ال طاو٘ مثول       ال ئ

الماؽ، ّالٔاقْت، ّالعمطز، ّالعلط س، ّال و ّظ، ّال٧لوٞ ّالتحوط ا٤ طٓو٘، ّشلو       

لوصل  دوس أٌ خوطّ  ٍوصِ      .لٔ  زّل العوالم فوٕ ٤ٌ لٔ  ٍصِ ا٤ؾٔاٛ ٓػَل لٔعَا 

ّمً الكعا نبطَا لخ و٘ ّظىَوا    ،مْالا٤ؾٔاٛ ٓعس مً أٍه ّغاٜل تَطٓا ض٠ّؽ ا٤

 ّغَْل٘  خ اَٜا عً الجناضت.

 ،ٌ غوووعط الكوووط  زاخووول الوووسّل  ش أ :المحلٔووو٘الْطئووو٘ انخ وووا  أغوووعاض الميتجوووات   -9

ّكووصل  تخ وؤض الهووطاٜا الجنطكٔوو٘ علووٙ المووْاز ا٤ّلٔوو٘، ٓوو١زٖ  ج انخ ووا        

٘ الجنطكٔوو٘ يقووق الطقالوو ،أغووعاض البٔوو  الساخلوو٘ فَٔووا المووْاز ا٤ّلٔوو٘ المػووتْضزٗ.  شا   

لطكٔو٘ علوٙ الموْاز الخواو      ا تخ ٔض أغعاض البهاٜ ، ّشل   ٔينا ٢ ت ط  ضغوْم 

١ٓزٖ  ج تخ ٔض أغعاض الػل  الث توسخل فَٔوا ٍوصِ الموْاز       ا ،الْاضزٗ مً الخاض 

 الخاو.

ه مٔوعاٌ الموسفْعات لوسٚ الوسّل  ج     قػّ ٔث ٓ :ظٓازٗ الكازضات ّانخ ا  الْاضزات -1

مٔوووعاٌ الموووسفْعات   ش ٓعتوووبر (؛ض، ّالقاقوووط، ّالمتوووْاظٌوالمٔوووعاٌ ال اٜووو) ٣ وو٘ أىوووْاع  

ا  ج زّل العالم تعٓوس عوً للو٘ ّاضزاتَوا،     ول٘ قازضاتَوسما ت ٌْ  كٔوعي ا (فاٜه)

 شا أقبح   كٔل٘ قازضاتَا أقل مً  (قاقطا )ّلالع ؼ ٓ ٌْ مٔعاٌ مسفْعاتَا 

 شا تػوواّت  كوؤل٘ قووازضاتَا موو    ا (متْاظىوو)ّٓقووال أٌ مٔووعاٌ مووسفْعاتَا   ،اوّاضزاتَوو

ُ فووإٌ لٔوو  الووسّل  وّعلٔوو طٚ.واضٓ٘ موو  الووسّل ا٤خوو وا للعنلٔووات التجووو٘ ّاضزاتَووو كٔلوو

ياّل ظٓازٗ قازضاتَا عً ّاضزاتَا  توٙ تعوام مٔوعاٌ الموسفْعات، ّشلو  موً خو٣ل        

تػوو٣َٔت لطكٔوو٘، ّ لػوواٛ الطغووْو علووٙ الكووازضات، ّظٓووازٗ الطغووْو الجنطكٔوو٘   

ّلالتووالٕ  ،ّشلو  للتقلٔول مووً الوْاضزات    ،هوطاٜا ا٤خووطٚ علوٙ الووْاضزات  ّالطغوْو ّال 
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 التت   علٙ مٔعاٌ المسفْعات.

٘  تقئوات فط  ضغْو لطكٔ٘ عالٔ٘ علٙ ال نالٔات ّانخ انَا علٙ ال -6  :ا٨ىتا ٔو

تؿووووجٔ  أّ تثبوووؤ  ا٤ىؿووووط٘ فوووووٕ ٌ غوووولْت اا ْموووو٘ ٓلعووووا زّضا  ٍامووووا  معلووووْو أ

. موووً ىا ٔووو٘  اىٔووو٘، ٣َٔت ظاز اليؿوووا  التجووواضٖكلنوووا ظازت التػووو  ش ؛ا٢قتكوووازٓ٘

ّشل  لااس  ،المؿاكل ا٢قتكازٓ٘ للسّل٘لعض  ل علٙ الطقال٘ الجنطكٔ٘ تػاعس 

مً اغت از الػول  ال نالٔو٘، ّفوط  ضغوْو لطكٔو٘ ميد هو٘ علوٙ غول  ا٨ىتوا           

 ال٣ظم٘ لمؿطّعات التينٔ٘ ا٢قتكازٓ٘.ّالتقئات ّا٢٦ت 

ٖ  المحافظ٘ علٙ توْاظٌ   -4 تلجوت الوسّل  ج الطقالوو٘ الجنطكٔوو٘ لتقلٔوول       :المٔوعاٌ التجواض

ّشلو    ،مٔووعاٌ المسفوْعووات  فووٕ  ّلالتالٕ تقلٔوول العجووع    ،المٔوعاٌ التجواضٖفوٕ العجوع 

ّالمٔووعاٌ التجوواضٖ ٍووْ ال ووطن لوون   ،مووً مٔووعاٌ المووسفْعات  ٤ٌ المٔووعاٌ التجوواضٖ  ووعٛ  

 ،ٔوعاٌ التجواضٖ ّمٔوعاٌ الموسفْعات    الكازضات ّالوْاضزات فقو ، ٍّيوات فوطن لون الم     

 .ّقس عط  البعض مٔعاٌ المسفْعات لتىُ عباضٗ عً  طك٘ تعامل السّلو٘ مو  الخواض    

فٔوته موً   أما أغلْي الطقال٘ الجنطكٔ٘ الصٖ ٓتب  لعٓوازٗ الكوازضات عوً الوْاضزات،     

تؿووجٔ  غٔاغوو٘ التكووسٓط للدوواض  لإلػوواٛ الطغووْو الجنطكٔوو٘ علووٙ الكووازضات   خوو٣ل

ً للنكسضّ (Export Subsidies) عطواٛ  عاىوات تكوسٓط    مث٣  أّ   توٙ ٓ وووٌْ    ،ٓووو

ا٤غوووْان الخاض ٔووو٘، فالٔالووواٌ موووث٣  تعطوووٕ  فووووٕ للكوووازضات القوووسضٗ علوووٙ الميافػووو٘ 

عيووس قٔووامَه لالتكووسٓط     (%58) ضغووْو التكووسٓط اقووساض   فوووٕ  تخ ٔهووا    ضًٓللنكووسّ 

سضًٓ  شا كاٌ التكسٓط  ج أٖ وسٓط للنكو عاى٘ تك (%58)للداض ، ّ غطأٜل تعطٕ 

 شا كواٌ التكوسٓط ٤ وس الوسّل      (%08)للس مً لو٣ز العوالم، ّتعٓوس ٍوصِ اليػوب٘  ج      

ّ شا تم اتباع الػٔاغوات التكوسٓطٓ٘    .ّشل  لَس  غعّ أغْان السّل العطلٔ٘ ،العطلٔ٘

مو   لػوواٛ الطغووْو الجنطكٔوو٘ ّالطغووْو ّالهوطاٜا ا٤خووطٚ علووٙ الكووازضات، غووْ    

٘ تتن ً السّ فووٕ  ّلالتوالٕ نذوسث توْاظٌ     ،ل٘ مً فتح أغْان عالمٔ٘ للنيتجات الْطئو

 المٔعاٌ التجاضٖ.

 ٌ أغلْي الك قات المت افٝ٘  :ظٓازٗ الك قات المت افٝ٘ م  زّل العالم الخاض ٕ -0

 ،لاليػب٘ لسّل العالم الياموٕ ٍْ أ وس ا٤غالٔوا اليا ح٘ لتيؿٔ  تجاضتَا الخاض ٔ٘

ظٓووازٗ الكوو قات المت افٝوو٘ موو  زّل العووالم  فوووٕ نطكٔوو٘  ٔووث تػووتدسو الطقالوو٘ الج

الخاض ٕ، ّشل  مً خ٣ل التػ٣َٔت الجنطكٔ٘ ّعسو فط  ضغْو لطكٔ٘ علٙ 
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ننً ق ق٘ مت افٝ٘، ّشلو  موً خو٣ل     ،ّلالتالٕ الػل  المػتْضزٗ ،الػل  المكسضٗ

  علٙ تكسٓط غل  ّطئ٘ ّا٢غت از لقٔنتَا غلعا  ّآ٢ت أ يبٔ٘. ّلصل  نرط الهػ

 المٔعاٌ التجاضٖ.

 : الجمارك الوطنية والتحديات الخارجيةفـي نقاط القوة ومواطن الضعف  

اا أٌ مكلح٘ الجناضت تقْو لْماٜط ّأعنوال  زاضٓو٘ ّفئو٘ ّمَئو٘ ٨ وساث التوْاظٌ لون        

ٍصِ الْمواٜط ّا٤عنوال الخاقو٘ ّالعامو٘، نونً لٔٝتَوا الساخلٔو٘ ّدٔطَوا الخواض ٕ، ّموا           

ٓتكل لَنا مً م١ طات غٔاغٔ٘ ّاقتكازٓ٘ ّا تناعٔ٘ ّتقئو٘ ّتؿوطٓعٔ٘ تو١ ط اندالوا  أّ غولبا       

ال٘ الم١غػووؤ٘ للجنووواضت؛ فوووإٌ المكووولح٘ تْموووطّ ّتػوووتثنط ٍوووصِ ا٤عنوووال  علوووٙ يقٔوووق الطغووو

ّالْماٜط، لتععٓع ىقا  القْٗ فَٔا ّال طم، ّمعالج٘ مْاطً الهعط ّالتحسٓات الخاض ٔ٘. 

 أٌ ىؿ   ج الجْاىا ا٦تٔ٘: -الكسز شاتُ فوٕ  -ّمً المياغا 

 العمل الجمركيفـي الجبنب الأول: نقبط القوة 

 لطكٔ٘ ؾامل٘ ّّانح٘.ّ ْز تؿطٓعات  .5
 ّال ئ٘ ّالجنطكٔ٘ ّ ضث لطكٕ عطٓق. ا٨زاضٓ٘تطاكه ّطني مً الخبرات  .0

 التعامل ّا٢غتثناض المتْاظٌ للتقئات ّا٤ َعٗ ااسٓث٘. .5
 تْفط فطم  ٔسٗ مً السّضات التسضٓبٔ٘ ّالتتٍٔل العلنٕ ّال ني لل ازض البؿطٖ. .9
 المكلح٘ كقْٗ ىظامٔ٘.فوٕ ا٢ىهبا  المحنْز للقْٚ البؿطٓ٘ العامل٘  .1

 العمل الجمركيفـي الجبنب الثبني: مواطن الضعف 

 عسو ك آ٘ المْاضز المازٓ٘ المتا ٘ للنكلح٘ لت  ل لها التحػن ّالتطْٓط ل٥عنال. .5
ّ وووْز فجوووْٗ لووون مَنوووات المكووولح٘ ّتي ٔوووصٍا علوووٙ مػوووتْٚ الوووب٣ز، ٤غوووباي شاتٔووو٘     .0

  ّمْنْعٔ٘، خاق٘ ّعام٘.
م اقوول التيظوؤه الجنطكووٕ  ج عووسو المْاكبوو٘ الجووازٗ     فوووٕ  ضكووٌْ لعووض العوواملن   .5

 تقئ٘ المعلْمات.فوٕ ّاليؿٔط٘ للتطْض 
نعط آلٔات التيػٔق م  الم١غػوات ّا٤ َوعٗ ا٤خوطٚ شات الكول٘ لالعنول الجنطكوٕ        .9

 ّ بآ٘ الهطاٜا ّالطغْو الجنطكٔ٘.
 البيئت الخبرجيت للعمل الجمركيفـي الجبنب الثبلث: الفرص المتبحت 

 قيْات ا٢تكا٢ت ااسٓث٘ ّتقئ٘ المعلْمات.فوٕ لتطبٔقات العلنٔ٘ ّالعنلٔ٘ ّال ئ٘ ا .5
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 ام اىٔات ا٢غتثناض ا٤مثل ّالمتْاظٌ ل٣ت اقٔات السّلٔ٘ ّالثيأٜ٘ للتعاٌّ الجنطكٕ. .0
 ا٢غت ازٗ مً ّ ْز الخبرات ّالتجاضي الجنطكٔ٘ العطلٔ٘ ّا٨قلٔنٔ٘ ّالعالمٔ٘. .5
 ّالتقني المتاح مً الميظنات ا٨قلٔنٔ٘ ّالسّلٔ٘.تْفط السعه ال ني  .9
 تطْٓط ّيػن ّ زام٘ ال طم المن ي٘ للؿطاك٘ م  القطاع الخام الٔنني. .1
 تطبٔقات اليظه الجنطكٔ٘ ااسٓث٘.فوٕ اتػاع زاٜطٗ التطْٓط ّالتحسٓث  .6
 تْفط السعه الػٔاغٕ ّالمػاىسٗ مً كاف٘ مػتْٓات السّل٘ لمَنات مكلح٘ الجناضت. .4

 البيئت الخبرجيتفـي نب الرابع: التحديبث الجب

 اتػاع زاٜطٗ الجػطافٔ٘ للحسّز الٔنئ٘ ّقعْل٘ مطاقبتَا. .5
موطّ  ااوطي   فووٕ  عسو اغتقطاض الػٔاغات ا٢قتكازٓ٘ ّالتجاضٓو٘ ّاليقسٓو٘، ٢غؤنا     .0

 العسّاىٔ٘ الم طّن٘ علٙ ل٣زىا، ّااكاض علٙ مقسضات الٔنً.
مطّفيووا ا٢غووتثيأٜ٘ فوووٕ ظٓووازٗ ّتوواٜط ّعنلٔووات التَطٓووا الجنطكووٕ ّتيْعَووا، خاقوو٘   .5

 ااالٔ٘ الث ٓكعا الػٔططٗ فَٔا علٙ  ػطافٔ٘ الْطً ّامتسازاتَا البرٓ٘ ّالبحطٓ٘.
ِّْ ّالمتيامٕ لم١ؾطات ا٢ع اٛات الجنطكٔ٘ ّالهطٓبٔ٘، ّموا ٓػوتتبعَا موً     .9 الْ ْز المؿ

 ازٓ٘ ّالمالٔ٘ ّالطبٔعٔ٘(.تَطٓا للقسضات الْطئ٘ )الم

 أما التكْضات المتعلق٘ لليَْ  لالمػ١ّلٔ٘ ّمْا َ٘ التَطٓا، فَٕ كا٦تٕ: 

 العامة الجصورات الأولى:

المػوواٍن٘ ال اعلوو٘ ّالمحافظوو٘ الْطئوو٘ علووٙ العْاموول المتكوول٘ لا٢غووتقطاض ا٢قتكووازٖ     .5

 ّيقٔق معسل نمْ ؾامل ّمػتساو.
فووٕ  العنل ّالتيػٔق لن ا٤طوطا  الْطئو٘ المدتكو٘ لتد ؤض عجوع المْاظىو٘ لٔ وٌْ         .0

 مي٘، ّشل  لعٓازٗ ا٨ٓطازات ّتعظٔه مْاضز السّل٘ ّتطؾٔس ا٢ى ان معا .ااسّز ا٦
 نداز الوسافعٔ٘ نحْ تطْٓوط العنول ّالتوح ٔع علٙ تخ ٔوض عوجع المٔوعاٌ التجواضٖ موً  .5

 ت لتكسٓوط الميتجات ّالمْاضز الطبٔعٔو٘ ّ  ٣ل الْاضزات.خو٣ل الت تٔوـ عوً قيْا
الجصي ّالتؿجٔ  ل٣غوتثناضات ال لٔو٘ ّظٓوازٗ  جوه ّتاٜطٍوا ّمػوتْٓاتَا ال ٔ ٔو٘         .9

 ّال نٔ٘.
 المػاٍن٘ ّالعنل م  الم١غػات العام٘ ّالخاق٘ علٙ تخ ٔض معس٢ت ال قط. .1
ل المدتل و٘ اوا ٓػواعس    اغتحساث آلٔات للتعاٌّ ّالتيػٔق المؿومت مو  قطاعوات العنو     .6
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علٙ تخ ٔض معس٢ت البطال٘، ّشل  مً خ٣ل تطْٓط الػٔاغات الوث توسعه القطواع    

 الخام.
 الجمارك لمهمات اللوجسجية الوطنية الجصورات الثانية:

 التعامل المح ه ّالتيػٔق المْ ا لن ا٤ َعٗ التي ٔصٓ٘ ّالتؿطٓعٔ٘ ّالػٔاغٔ٘. .5
لْطني ّا٤ يبي، ّزعه اغتثناضات القطاع الخام، ظٓازٗ ّتاٜط ّمعس٢ت ا٢غتثناض ا .0

ّالؿطاك٘ لون القطواعن العواو ّالخوام، ّ   واو اختٔواض المؿوطّعات الوث تتنتو           

 لتّلْٓ٘ ّتتْفط لها زضاغات  سّٚ.
تطووْٓط ّيػوون م١ؾووطات لٔٝوو٘ العنوول ّفووق المعووآ  السّلٔوو٘ ٨ظالوو٘ معْقووات تووسفق            .5

 ا٢غتثناضات ا٤ يبٔ٘.
 تيْٓعُ ّيسٓس أّلْٓاتُ ّقطاعاتُ لالمكٔع علٙ أّلْٓات المؿطّعات.ظٓازٗ ا٢ىتا  ّ .9
الػل  الطٜٔػٔ٘ المْ َو٘ لعٓوازٗ الكوازضات لوالمكٔع علوٙ قطاعوات       فوٕ ظٓازٗ ا٢ىتا   .1

التكووئ  العضاعووٕ ّالثووطّٗ الػوون ٔ٘ ّالووي   ّالػوواظ ّالووصٍا ّالمعووازٌ ّفووق الووبرام    

 ّا٤ٍسا  ال نٔ٘ للسّل٘.
السّلو٘ لبيواٛ ؾوطاك٘  ىتا ٔو٘ مْ َو٘      فووٕ  ت ّقطاعات العنل مػاعسٗ ّزعه م١غػا .6

ل٩ىتا  م  القطواع الخوام المحلوٕ ّا٤ ويبي لوسعه الكوازضات ّتعظؤه موْاضز السّلو٘          

 ّ لا ّتْطن  قافات ا٨ىتا  المازٖ.
زعه القسضات البؿطٓ٘ ّالمازٓو٘ للوْظاضات المعئو٘ ّالمػو١ّل٘ عوً الموال العواو ّالتدطؤ           .4

  طاض التيػٔق م  قْاىن الطقال٘ المالٔ٘.فوٕ   ا٢قتكازٖ، ّشل
متالعووو٘ ّتيو ٔوووص الموووْاظى٘  فوووٕ    ووواو ّ وووسٗ الموووْاظى٘ العامووو٘، ّضفووو  ك ووواٛٗ ا٤زاٛ    .0

 العامو٘.
 ْغووب٘ الوويظه المالٔوو٘ فوووٕ تععٓووع زعوواٜه التحكوؤل ّالووسف  ا٢ل مّىووٕ، ّا٢غووتنطاض  .4

 لقسضات السّل٘ ّمْاضزٍا.  طاض مؿطّعات ا٨ق٣ح ّالتطْٓطفوٕ ّالمحاغبٔ٘ 
التحوووسٓث ّالمطا عووو٘ للقوووْاىن المالٔووو٘ ّالهوووطٓبٔ٘ ّالمحاغوووبٔ٘ لمْاكبووو٘ التطوووْضات         .58

 ا٢قتكازٓ٘ الْطئ٘ ّا٨قلٔنٔ٘ ّالسّلٔ٘.
 يقٔق اغتقطاض غعط الكط  للعنل٘ الْطئ٘ ّاغتَسا  تْ ٔسِ. .55
50.      ّ التتٍٔول شات  تينٔ٘ ّيػن القسضات البؿطٓ٘ ّالم١غػؤ٘ موً خو٣ل لوطام  التوسضٓا 

 الطال  التدككٕ ّالمَني المطتب  لالجناضت ّالم١غػات شات الع٣ق٘.
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ا٢غت ازٗ مً تبازل الخوبرات ّالؿوطاك٘ مو  ا٦خوطًٓ، لمْاكبو٘ المػوتجسات العلنٔو٘         .55

التطبٔقٔوو٘، ّالتطووْضات التقئوو٘ ّالمعطفٔوو٘ ّالعلنٔوو٘ علووٙ المػووتْٚ الووْطني ّا٢قلٔنووٕ     

 ّالسّلٕ.
 المسجهدفة جااااتوالإ السياسات الثالثة:

ا٢ٍتنوواو لتطووْٓط ّيػوون ا٤زاٛ البؿووطٖ ّالمووازٖ للتيظٔنووات الجنطكٔوو٘، لَووس     .5

 مختلط أّ ُ اليؿا  ا٢قتكازٖ.فوٕ تؿجٔ  القطاع الخام )ا٤ يبي ّالْطني( 
ّالهٔ لٔووو٘ الوووث تعٔوووق  طكووو٘  ا٨زاضٓووو٘ىظووواو القٔوووْز فووووٕ  ظالووو٘ أّ  عوووازٗ اليظوووط  .0

 الكازضات ّالمباز٢ت ّتيظٔه ا٤غْان.
ا٤ىظنوو٘ ّا٨ ووطاٛات الجنطكٔوو٘، ّمعالجوو٘ العقبووات التؿووطٓعٔ٘   فوووٕ  عووازٗ اليظووط  .5

 ّا٨ طأٜ٘ الجنطكٔ٘، لَس  تؿجٔ  ا٢غتثناض الْطني ّا٤ يبي.
اٌ تي ٔووص ّتطبٔووق التْقوؤات الووث  وواٛت لَووا ّتْقوول   لَٔووا لجوو        فوووٕ ا٢غووتنطاض  .9

 السّل٘.فوٕ ا٨ق٣ح الهطٓبي 
مْا َو٘ كافو٘ عنلٔوات م افحو٘ التَطٓوا      فووٕ  تععٓع القسضات اااكن٘ ّال اعل٘  .1

 الهطٓبي ّالجنطكٕ.
عنلٔووات المحاقووطٗ ل٩ع وواٛات الهووطٓبٔ٘ ّالجنطكٔوو٘ ّا٢غووتػ٣ل  فوووٕ ا٢غووتنطاض  .6

 الػالا اْافع قاىٌْ تؿجٔ  ا٢غتثناض.
ٍلٔووو٘ لتطبٔوووق قوووْاىن الهوووطاٜا ّمْا َووو٘   لوووعاو كافووو٘ الجَوووات اا ْمٔووو٘ ّا٤  .4

 التَطٓا.
 الت امل ّالتيػٔق لن الػٔاغات المالٔ٘ ّاليقسٓ٘ ٢غتسام٘ ا٢غتقطاض ا٢قتكازٖ. .0
الػعٕ المػتنط لتحػن زاٜطٗ ا٨ق٣ح ليظاو غعط الكط  اوا ٓو١زٖ  ج اغوتقطاض     .4

 العنل٘ الْطئ٘ ّي ٔع المػتثنطًٓ مً زاخل الٔنً ّمً خاض ُ.
 ل ّتيؿٔ  ات اقٔات التعاٌّ ا٢قتكازٖ ّالجنطكٕ م  زّل الجْاض.ت عٔ .58

 اادثات البوجسلَو فالىقل اابؼا :

ٕ فوووٕ مْقو   ػطا فووٕ  الوؤنً ٓقو   موً لوسَٓٔات القوْل  ٌ     تطول غوْا لُ ّلعووض    ،اغوماتٔج

مَنوا    أٌ ٓ وٌْ مقكوسا    ُ وط ّبوط العوطي،  وا ا يو     مسىُ علوٙ خلؤ  عوسٌ ّالبحوط ا٤    

ميطقوو٘ الخلوؤ  فوووٕ للووطاغبن لَووا، الخووسمات اللْ ػووتٔ٘ اليقوول ّتقووسٓه مجووال فوووٕ ّضٜٔػوؤا  
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  ّ ّآغؤا، ّغ ٍوا موً     فطٓقٔوا أللوساٌ ؾوطقٕ   كوصل   ج  ّالسّل المطل٘ علٙ المحؤ  الهيوسٖ، 

 ات. ٍووصا الْقووط ٓيبػووٕ أٌ ٓووسفعيا للعنوول علووٙ ّنوو  غٔاغوو       العووالمفوووٕ الووسّل المػووت ٔسٗ  

اليقل ّا٢تكا٢ت مْن  التي ٔص ّمتالعتَا ْ ػتٔ٘ ّالخسمات اللمجال فوٕ اقتكازٓ٘ ّانح٘ 

٘ ّالؿوووطاك٘ التيػوؤق  ل ٘ عال ٓاتلتحقٔوووق مػوووتّْشلوو    ،لوون الجَوووات المعئووو موووً القوووسضات  ٔوو

٘ فوووٕ  )البؿووطٓ٘ ّالمازٓوو٘( الْطئوو٘م اىٔووات ّا٨ ّتطووْٓط  ،قطوواع اليقوول ّالخووسمات اللْ ػووتٔ

 الثيأٜوو٘  ىؿوواٛ ّت عٔوول ا٢ت اقٔووات  لقووات ّمجووا٢ت التقوواضي ّالتعوواٌّ الووسّلٕ عووبر    ضّافووس ّ

زّاٜوط  ٘ لقطاع اليقل ّتبػٔو    طاٛاتُ، ّتينٔ٘ نالتؿطٓعات الميظ  ػنالسّلٔ٘، ّتطْٓط ّيّ

ل ووول أىْاعَوووا   اللْ ػوووتٔاتالخوووسمات ّاليقووول ّ تمجوووا٢فووووٕ العلنوووٕ ّالتطوووْٓط البحوووث 

 ّمػتْٓاتَا.

 ثاثىا : الاتصالات فالاولسوت

فوووٕ دووْضا  ضٜٔػوؤا  مووً دوواّض التينٔوو٘      تؿوو ل لمعلْموواتأقووبح  ا٢تكووا٢ت ّتقئوو٘ ا  

قٔووواؽ تطوووْض ا٤موووه ّتقوووسمَا. ّلقوووس غووواٍن    فووووٕ مجا٢تَوووا المدتل ووو٘، ّضكٔوووعٗ أغاغووؤ٘  

عنل ىقل٘ ىْعٔو٘ كوب ٗ علوٙ مػوتْٚ العوالم،  ش م يو  ا تنعوات        فوٕ ا٢تكا٢ت ااسٓث٘ 

       ّ لػوطع٘ فاٜقو٘. فنو  التقوسو     مً التْاقول ّالتداطوا ّتبوازل المعلْموات ل ول ٓػوط ّغوَْل٘، 

التقني الهاٜل ّتسىٕ أغعاض ا٤ َعٗ ّالخسمات، أقبح  خسمات ا٢تكا٢ت ّتقئ٘ المعلْمات 

متيوواّل ال ووث  مووً ؾووعْي العووالم، ّامتووست ٍووصِ الخووسمات لتؿوونل الميوواطق اليأٜوو٘           فوووٕ 

فووٕ  ْلوُ  ٔويعه ال وطز فَٔوا اعطفو٘ موا ٓوسّض        ّلتقواضي ا تنعوات،   فووٕ  ّالبعٔسٗ،  ا غاٍه 

 ٘ ٕ ْاكبوو٘ ّلم. البقوواع المدتل وو للظ ووط بكوو٘ مووً ميوواف  ا٢تكووا٢ت ّتقئوو٘      ّ ،الػووبان الووسّل

 ج لوصل ّتقوسٓه كول أىوْاع الوسعه لهوصا ا وال،         الؤنً مثول لواقٕ الوسّل،    المعلْمات، غوع   

ا تنو  ّم١غػواتُ المدتل و٘    ؾوطاٜح  ّتصلٔل الكوعْلات ّتٔػو  ّتػؤَل ا٨م اىوات لتح ٔوع      

ّٙ ٔوواضات التقئوو٘ ّتطْٓطٍووا. كنووا تم المكٔووع ّا٢عتنوواز علووٙ المعطفوو٘ التقئوو٘ ّزعووه  الخ لتبيوو

علٙ مجا٢ت ا٢تكا٢ت ّتقئ٘ المعلْمات ادتلط داّضِ. ّموً ٍوصا الميطلوق     ا٢قتكاز المبني

ا٢تكوا٢ت  م اقول العنول ل  ّن  الخط  الم٣ٛم٘ علٙ المسٓن القك  ّالطْٓل لتطوْٓط   طٚ 

، لؿو ل  لٔو  المحافظوات  فووٕ  ّتْغٔ  اىتؿاضٍا ّتػَٔل ااكْل علَٔا  ّتقئ٘ المعلْمات،

ٓلووبي ا تٔا ووات التينٔوو٘ ا٢قتكووازٓ٘ ّا٢ تناعٔوو٘ ّالتعلٔنٔوو٘ ّالكووحٔ٘، ّغ ٍووا مووً ميووا ٕ   

ً   تحقٔووقّل .ٍووصِ ا ووا٢ت فوووٕ اأوواٗ، ّتؿووجٔ  ا٢غووتثناض    قطوواع  ا٢غووت ازٗ ّا٢ىت وواع موو
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السّلوو٘ ّا٤فووطاز ّالؿووطكات، ٓيبػووٕ العنوول ّالتووسل      ا٢تكووا٢ت ّا٢ىمىوو ، علووٙ مػووتْٚ   

 المحػْي للدطْات ّا٨ طاٛات ا٦تٔ٘:

زعوه  فوٕ الث تكا لالؿطاك٘ العام٘ ّالخاق٘،  ،المؿاضٓ  ّالبرام  ّالمبازضات نيتبّ .5

 ّالتقئات. المعلْماتّ مجا٢ت ا٢تكا٢ت نحّْا تن  تْ ُ السّل٘ 
 ّتيْٓو  التقئوات ااسٓثو٘،    تيظؤه ا٢تكوا٢ت  فوٕ متدكك٘  ٍٔٝ٘ مػتقل٘ اغتحساث .0

 .)دلٔن ّزّلٔن( ؿطاك٘ م  القطاع الخام ّا تن  المسىٕ ّخبراٛ مػتقلنالل
اغتقطاع نطٓب٘ علٙ كل ضقه تل ٌْ )ىقال( ؾَطٓا  موً ؾوطكات ا٢تكوا٢ت، علوٙ      .5

 أٌ ت ٌْ اليػب٘ غ  م١ طٗ لاليػب٘ للنػتَل .
ّدوووسزٗ عوووً كووول ؾوووطنذ٘ اتكوووال ٓوووته لٔعَوووا العنووول علوووٙ اغوووتقطاع ىػوووب٘ معٔيووو٘  .9

 للنػت ٔسًٓ، يػا لكالح مٔعاىٔ٘ السّل٘.
اليظط لا تػاي ىػب٘ معٔي٘ ت ٌْ لكالح مٔعاىٔ٘ السّل٘، علٙ كل لطاق٘ اؾومات   .1

 أّ كل تجسٓس اؾمات مً الم اتا التالع٘ للقيْات التل عْٓىٔ٘ المؿ طٗ.

 مطاع السَاحو تااؼا :

مول الظوطّ    فووٕ  الٔنً مً  م اىٔات غٔا ٔ٘ متيْع٘،  ٢ّ أىَا  علٙ الطغه  ا تتنٔع لُ

اليوات  القوْمٕ ا٨لوالٕ،    فووٕ  نواف٘ مازٓو٘ ملنْغو٘     ااالٔ٘ الث تؿَسٍا الب٣ز ٢ تؿو ل  

٘  ل  ٢ ش لم تػواٍه الػؤا ٘ لاليوات  القوْمٕ      ؛كنا كاٌ ااال موً قبول   أّ ؾوبُ   يػوب٘ نوٝٔل

 ٘ فوووٕ  مووً قووعْلات  الوؤنًفوووٕ مووا ْٓا ووُ قطوواع الػوؤا ٘    ّتتنثوول ألووطظ . معسّموو٘ ّغوو  مطٜٔوو

  :ا٦تٔ٘ المعْقات أّ ا٢ختياقات

ّْض ّالتكطّ  الكحٔحن تجاِ الػٔا ٘، خاق٘ ّأٌ العاٜس مً الػٔا ٘  .5 غٔاي التك

تتعلوق  ت املٔو٘ أخوطٚ   فحػوا، لول ٓيطوْٖ علوٙ  لقوات       ٘ازٓو ٢ نذػا لالعْاٜس الم

 لالجْاىا الثقافٔ٘ ّااهاضٓ٘ ّغْاٍا.

عسو ّن  اغماتٔجٔ٘ غٔا ٔ٘ ّانح٘ علٙ مػتْٚ الٔنً، مقمىو٘ بخطو  )طْٓلو٘     .0

، علٙ مػتْٚ الساخل الؤنني أّ علوٙ   ّآلٔات عنل ّفعل ،ّمتْغط٘ ّقك ٗ ا٤مس(

 .مػتْٚ الخاض  الٔنني

القطواع الػؤا ٕ،   فوٕ ععّ  الخطندن ّالمتعلنن ّغ ٍه مً ألياٛ الٔنً، للعنل  .5

 ٖ قطوواع الػوؤا ٘  ج المَوواضات الووث   فوووٕ العاملوو٘ الميسمجوو٘    ج  اىووا افتقوواض ا٤ٓووس
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 ىتا ٔ٘ شات الكل٘.ّال ئ٘ ّا٨ ا٨زاضٓ٘ت١ٍلَه للقٔاو لتزّاضٍه 

٘ لجنَْض المػوتثنطًٓ أّ م اتوا   ّالبٔاىات المقسمّالعلنٔ٘ المعلْمات أّ غٔاي نعط  .9

 .يبٔ٘  لَٔازضاغات الجسّٚ، ّالث مً ؾتىَا أٌ تجصي ا٢غتثناضات المحلٔ٘ أّ ا٤ 
ٍوصا  المؿطّعات الػٔا ٔ٘، ّموطّز  فوٕ غلبٔ٘ القطاع الٔنني الخام تجاِ ا٢غتثناض  .1

ٍوصا القطواع،   فووٕ  ّالمتحققو٘  ل٘ ٍصا الععّ   ج قل٘ ا٤ضلواح المحكّو  المْقط الػلبي ّ

تمْٓل مؿاضٓ  غؤا ٔ٘  فوٕ ّطْل فمٗ اغمزاز ضأؽ المال المػتثنط، ّخؿٔ٘ البيْت 

موً  المتيوْع  لْ ْز مؿطّعات أفهل غوْاٛ قوياعٔ٘ أّ تجاضٓو٘، ّعوسو توْافط الوسعه       

ق ّالمّٓ  الػٔا ٕ ّغ ٍا مً ٓقبل السّل٘ لقطاع الػٔا ٘، ّنعط غٔاغ٘ التػْ

 ا٤غباي الساخلٔ٘ ّالخاض ٔ٘.
 ٓعّوْل علَٔوا   ما تقسو، ّلػط   عل القطاع الػٔا ٕ مً لون القطاعوات الوث     جاغتيازا  

 َْزا  تيْٓ  المْاضز المالٔ٘ ّالمازٓ٘ لخعٓي٘ السّل٘، ٓيبػٕ أٌ تبصل الجَات المعئ٘ لالػٔا ٘ فوٕ 

الووساخل ّالخوواض ، فوووٕ لعنووول ّالتيػوؤق موو  الؿووطكات الػوؤا ٔ٘  اغووتثيأٜ٘ ّغوو  نمطٔوو٘، ل 

افػو٘ ا٤خوطٚ،    اشلٔتَوا علوٙ الميواطق المي   فووٕ  ّالت اض ميتجات غٔا ٔ٘ غو  تقلٔسٓو٘ تت وْن    

 ات٣غووتثناضل اشلٔوو٘ خلووق ػوواعس علووٙ  ٓالوؤنً مووً المقْمووات الػوؤا ٔ٘ مووا   فوووٕ ٌ أخاقوو٘ ّ

 أٖ قطاع اقتكازٖ.لاعتباضِ مثل القطاع الػٔا ٕ، فوٕ  ّ٘ا٤ يبٔ ٘الْطئ

  فاللىظَمَو الإدازٍوالإجساءات  سنٌ جودوتح ػاقسا :

الخاقوو٘ لووالماخٔل  ا٨زاضٓوو٘اليظامٔوو٘ ّا٨ ووطاٛات فوووٕ العنوول ابووسأ المطّىوو٘ المتْاظىوو٘  .5

الووؤنً، مووو  لٔووواٌ اليظووواو المْاكوووا فووووٕ التؿوووجٔعٔ٘ المنيْ ووو٘ للنؿوووطّعات ا٤ يبٔووو٘ 

ضأؽ الموال ا٤ ويبي   فووٕ  سز اْ بَوا الؿوطّ  الوث ندوا تْافطٍوا      للنتطلبات الوث تتحّو  

غوتثناض، مو    للتنت  اعآا ىظاو ا٢غتثناض ااط لطأؽ المال ّمؿاضٓ  التينٔ٘ الم١ٍل٘ ل٣

الطوووطفن  قْقَنوووا  نوووطّضٗ المكٔوووع علوووٙ الكووؤؼ العقسٓووو٘ الْانوووح٘ الوووث تمووويح      

ّ  الؿوطكات  مويح  فووٕ  التؿجٔعٕ اا ْم٘ المؿطّع٘، ّزّض  السّلٔو٘  الْطئو٘ الخاقو٘ 

ّالوث   الوب٣ز، فووٕ  للنؿطّعات المقامو٘ موً قبلوَا    المت ق علُٔ أ قٔ٘ ا٢غتثناض ّالتنل  

 ٌ غوي٘، ّلعوس اىتَواٛ ال ومٗ      (01 - 58)توماّح لون     وق علَٔوا  ٔو٘ المت سٗ العميالمو  قس ت وْ

 .العمئ٘ ت١ّل  تل ات المؿطّع للسّل٘
٘  )تععٓع ّزعه المبوازضات   .0 عنلٔو٘  فووٕ  ليَوْ  لوسّض القطواع الخوام     ل (ال طزٓو٘ ّالجناعٔو
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تْ ُٔ ٍوصِ  فوٕ ، م  الطعآ٘ المباؾطٗ مً القطاع العاو ّاا ْم٘، ا٢قتكازٓ٘ التينٔ٘

ّيػوؤيَا، ّتينٔوو٘ القطوواع الخووام ّتؿووجٔعُ لالْغوواٜل الووث تجعلووُ متنتعووا   المبووازضات

لا٢غوووتقطاض ّال  ووواٛٗ ّالقوووسضٗ علوووٙ الينوووْ الوووصاتٕ ّا٢غوووتجال٘ لمتطلبوووات التينٔووو٘         

 ا٢قتكازٓ٘ ّا٢ تناعٔ٘.
مو   ل ل م طزاتُ، للسّل٘ العق٣ىٕ ل٩ى ان العاو ّالتسل  ىؿاٛ آلٔات ت  ل التْ ُٔ   .5

ٌ زضاغ٘  لػاٛ ّ ص  الي قات غ  الهطّضٓ٘ مً مْاظىو٘ السّلو٘،    أكثوط   ى وان ا٨ لٔ وْ

     ٖ ّلتقول ت ل و٘    ،فعالٔ٘ ّ سّٚ، ّق٢ْ   ج أفهول مػوتْٚ موً ا٤زاٛ البؿوطٖ ّالمواز

 عْز لالي   العاو علٙ السّل٘ ّا تن .ّاا ٓ  ي٘، 
لووٙ مػووتْٚ عنلٔووات  موو  القطوواع الخووام ع مختلطوو٘ ندوواز آلٔووات تعاّىٔوو٘ ّتؿوواضكٔ٘    .9

يػوون ك وواٛٗ ا٤زاٛ البؿووطٖ  فوووٕ زاضٗ ّالتؿووػٔل للنووْاىٞ ّقوؤاىتَا، ّاووا ٓػووَه  ا٨

ا٤مط الصٖ مً ؾتىُ أٌ ٓػاعس علٙ تقلٔل ا٤عبواٛ المالٔو٘ علوٙ السّلو٘، ّظٓوازٗ       .ّالمازٖ

 ّ نداز فطم عنل  سٓسٗ للٔنئن.  ،العْاٜس ا٢قتكازٓ٘
 ىؿووواٛ ميووواطق اقتكوووازٓ٘ ّميووواطق  وووطٗ فووووٕ فووووٕ ا٢غوووت ازٗ موووً مْقووو  الووؤنً الجػطا .1

للكوياعات المدتل و٘، لاعتباضٍووا لْالو٘ م تْ و٘ لجووصي ا٢غوتثناضات ّاغووتقطاي ض٠ّؽ      

مً خ٣ل موا تقسموُ موً معآوا ّ وْافع ّتػو٣َٔت       ّا٤مْال المحلٔ٘ الْطئ٘ ّا٤ يبٔ٘، 

ٌ  تجاضٓ٘ ّلْ ػتٔ٘ للنؿطّعات المقام٘ لَوا.   زٓ٘ المتدكّكو٘  الميواطق ا٢قتكوا   مو  لٔواٌ أ

مْاىٞ الجنَْضٓ٘ الطٜٔػؤ٘ ّغ ٍوا موً ميواطق الوب٣ز،      فوٕ ّالكياعٔ٘ ّالمياطق ااطٗ 

 ىعوواف ااطكوو٘ ا٢قتكووازٓ٘ ّالػوؤا ٔ٘، ّفووتح أغووْان التكووسٓط أموواو       فوووٕ تػوواٍه 

الكياعات التحْٓلٔ٘ ّغْاٍا، ل ْىَا أزاٗ فعال٘ لتحقٔق ا٤ٍسا  ا٢قتكازٓ٘ المتنثلو٘  

ىقل الخوبرات ّالمعواض  ّالتقئوات،      جناف٘  ْاضز ّالتجسٓس لالمكازض، التيْٓ  لالمفوٕ 

 ا٨نوووافٔ٘ ، ّتوووْف  فوووطم العنووول ال وووطزٖ ّالقوووْمٕ مكوووازض الوووسخلموووْاضز ّّتيْٓووو  

 للنْاطين الٔنئن.
الكوووػ ٗ ّالمتْغوووط٘، ّالتدطووؤ  ا٨ىتا ٔووو٘ تينٔووو٘ ّتطوووْٓط الم١غػوووات ّالمؿوووطّعات   .6

ّتم ٔيَووا مووً ااكووْل ٙ مػووتْٚ مػووا ٘ السّلوو٘، علووّالتيػوؤق ّالمّٓوو  ٢ىتؿوواضٍا 

٘   ّخوسمات مالٕ علٙ ما يتا ُ مً تمْٓل  ، لالتيػؤق مو  الجَوات    ّمػوتلعمات اىتا ٔو

تععٓوع قوسضاتَا، ّتم ٔيَوا موً ااكوْل علوٙ       موً أ ول   اا ْمٔ٘ ّالخاق٘ المعئ٘، 

الجنعٔات ّتقسٓه القطّ  للنؿطّعات   جناف٘  . آىٔا  ٢ّ قا  لُٔ السعه الصٖ يتا  
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، المحافظوات فووٕ   ١ٓغػوَا الؿوباي  ت١غػَا العْاٜول الٔنئو٘ أّ   الث ا٨ىتا ٔ٘ الكػ ٗ 

مجال الكياعات ااطفٔ٘، ّكوصل  للنوطأٗ   فوٕ ّتمْٓل مؿطّعات المَئن ّااطفٔن 

 .أخطٚائ٘ الطٓ ٔ٘، ٤ّٓ٘ فٝات 

 تطوٍس الؼلامات اللجازٍو ااازجَوفتىمَو ا ادً ػشس: 

تعاملوَا مو    فوٕ تػعٙ الجنَْضٓ٘ الٔنئ٘  ج  نداز ضّال  مت افٝ٘ ّعازل٘ ّقالل٘ للتطْض 

   ٘ ّالعنوول علووٙ تقووين ٍووصِ    ،ا٨غوو٣مٔ٘ ّالكووسٓق٘ ّ ؾووطكاَٜا التجوواضٓن مووً الووسّل العطلٔوو

تهونً ٍوصِ   علوٙ أٌ ت لعض ا٤ ٔاٌ عبر ات اقٔوات  يأٜو٘ أّ متعوسزٗ ا٤طوطا ،     فوٕ الع٣قات 

 طاض البحث فوٕ  مطّفُ ااالٔ٘،فوٕ للسّل المتهامي٘ م  الٔنً  ات ت هٔلٔ٘ا٢ت اقٔات  ٔع

ا٤غوْان  فووٕ  ّضف  القسضٗ التيافػٔ٘ للنيتجات الٔنئو٘   ،تيؿٔ  الكازضات الٔنئ٘عً لساٜل ل

 :ٓتتّٕتطْٓط الػٔاغات التجاضٓ٘ الخاض ٔ٘ مً خ٣ل ما  ،ضٗ  لَٔاالمكسّ

ك وواٛٗ أزاٛ  ظٓوواز١ٗغػووٕ للتجوواضٗ الخاض ٔوو٘، ّالمػووتنط ل٩طوواض الم ّالتحػوون التطووْٓط .5

، ّشل  الم١غػات اا ْمٔ٘ ّالخاق٘ شات الع٣ق٘، ّتطغٔذ مػتْٓات التيػٔق لٔيَا

فووٕ  قوسضات التيافػؤ٘   مً الً مً خ٣ل ت ثٔط ااْافع ّالمػاعسات ال ئ٘ الث يػّ

ّالكياعات التعسًٓ ّالثطّٗ الػن ٔ٘ مجا٢ت فوٕ ٔ٘، ّلك ٘ خاق٘ اض ا٤غْان الخ

 .التحْٓلٔ٘ ّغْاٍا مً  م اىٔات متا ٘
ْا َووو٘ ىظ اتَوووا لمغوووْان المحلٔووو٘ ا٤فووووٕ القوووسضٗ التيافػووؤ٘ للنيتجوووات الْطئووو٘   زعوووه .0

  جالجوووْزٗ اليْعٔووو٘،  نووواف٘ العنووول لوووساٜطٗ لتحػووون  ، ّشلووو المػوووتْضزٗ موووً الخووواض 

عنووال ميؿوو ت ا٤فووٕ  ت ثٔوط الجَووْز لتحػون ال  وواٛٗ ا٨ىتا ٔوو٘ ّخ وض الت ل وو٘    

 .الْطئ٘
موً خو٣ل   الخواض ، ّشلو    فووٕ  للٔنيؤن   جوه التحو٣ْٓت الجاضٓو٘     اغوتثناض العنل علٙ  .5

ٍووصِ التحوو٣ْٓت. ّكووصل  ي ٔووع   تا وو٘ قيووْات ّأّعٔوو٘ اغووتثناضٓ٘ مجعٓوو٘ ٢غووتٔعاي   

 .مسخطات العنال٘ ا٤ يبٔ٘ ّتْمٔ َا تْمٔ ا  ميتجا  زاخل الجنَْضٓ٘ الٔنئ٘
فووٕ  العوالم  زّل الع٣قات ا٢قتكازٓ٘ ّالتجاضٓو٘ مو    فوٕ مت أّاقط التعاٌّ المؿتْغٔ   .9

ّالميوواف  علووٙ أغوواؽ المكووالح آغوؤا ّأفطٓقٔووا ّأمطٓ ووا ال٣تٔئوو٘ ّغ ٍووا مووً الووسّل، 

 .المؿمك٘
فوووٕ ا٢غوتثناضات الخاقوو٘ )الْطئو٘ ّا٤ يبٔوو٘(   موطٌ نحووْ  سفق ي ٔعٓو٘ لتوو  فوتح قيووْات  .1
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 ٘ فوووٕ ؿووطّعات المؿوومك٘ الووث يقووق ٍس  لنلموو  موويح ا٤ّلْٓوو٘   ،المؿووطّعات ا٨ىتا ٔوو

 آٌ ّا وس، فووٕ  ّتينٔ٘ الكازضات غ  الي طٔ٘  ،  ٣ل الميتجات الْطئ٘ دل الْاضزات

لتحػون   ،قطواع خوام  قطواع مخوتل  أّ   يْٓل عنلٔات تؿػٔل الموْاىٞ ّقؤاىتَا  ج   ّ

 البؿطٖ ّالمازٖ، ّما ٓػتتبعُ مً تطْٓط لقسضات السّل٘ ّا تن . ك اٛٗ ا٤زاٛ
، ّبخاق٘ الث لم تؿمت التعاٌّ التجاضٖ م  زّل مجلؼ التعاٌّ الخلٔ  العطلٔ٘  زام٘ .6

مً خ٣ل يقٔق المعٓس موً ا٢ىػوجاو لون الويظه الجنطكٔو٘       العسّاٌ علٙ الٔنً،فوٕ 

 .المؿطّعات المؿمك٘فوٕ ّالمْاق ات ّالمقآٔؼ ّالتْغ  

 المادٍو لبدفلوتقديم اسفكاز الملصبو بلؼظَ  القدزات  ال اني ػشس:

الْ ووسات ا٢قتكووازٓ٘ لتقووسٓه ا٤ف وواض    فوووٕ العلٔووا  ا٨زاضٓوو٘ لووعاو القٔووازات ّالمػووتْٓات   

تععٓووع القووسضات ا٢قتكووازٓ٘   فوووٕ ّالمقم ووات ّالمؿووطّعات )الطٓازٓوو٘( العنلٔوو٘ الووث تػوواٍه      

١ّلن الْطئ٘، ّتػاعس علٙ تعظٔه ّتيْٓ  المْاضز ّالمكازض المازٓو٘ للوب٣ز. كوصل  زعوْٗ المػو     

الْا وا ى ػوُ عوبر تقوسٓه ا٤ف واض ّالمقم وات       فووٕ  قطاعات السّل٘ المدتل ٘ للنػواٍن٘  فوٕ 

زعووه قووسضات الووب٣ز ّقطاعاتَووا   فوووٕ ّالمؿووطّعات )الطٓازٓوو٘( القاللوو٘ للتطبٔووق، ّالووث تكوواّ    

ّم١غػواتَا ا٢قتكوازٓ٘ ّغ ٍووا، علوٙ أ٢ تتحنوول مٔعاىٔو٘ السّلوو٘ أٓو٘ ى قووات ّت والٔط عووً       

ف ووواض ّالمؿوووطّعات المقم ووو٘، ّالوووث ٓيبػوووٕ أٌ تطكوووع علوووٙ المكوووازض ّالموووْاضز       تي ٔوووص ا٤

ّا٨م اىٔووات الْطئوو٘ فحػووا. ّلػووط  تيظوؤه ٍووصِ ال عالٔوو٘ ّ دا َووا ت ؿوو  ل لجيوو٘ علٔووا   

٢ختٔاض ا٤ف واض ّالمؿوطّعات )الطٓازٓو٘( المْنوْعٔ٘ القاللو٘ للتطبٔوق، ّالوث يقوق ّفوْضات          

ازٓ٘. م  ا٨ؾاضٗ  ج أٌ أقحاي ا٤ف واض ّالمؿوطّعات المقم و٘    للسّل٘، ّتعٓس مً قسضاتَا الم

المطاتوا ا٤ّج ٓكواض  ج ت وطاَه ٢ قوا  موً قبول ضٜاغو٘ السّلو٘ ّاا ْمو٘،          فوٕ ّال اٜعٗ 

 ّفق آلٔ٘ علنٔ٘ ّمْنْعٔ٘ تْن  لهصا الػط .


