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والُوي علً عخبت العام الثالثذ هثي العثنواى الدثعىلأٌ اكه,َتثٍا حخ ثا         

ما ولل  ر,من نى احسدن العدت,ٌ اليٌ َخللثإ يلُثل س  دثعىلأ    ف,ص الدلا

 يلى ط,َك هدنولأ.  -راعخ,افهن وحلفائهن  -وه,حزلخهن لن وصل 

م( 7102نكخثىر,   4لمن رشحج زَارة العاهل الدثعىلأٌ اكيرث ة يلى رودثُا     

عي هؤش,اث حى  يهتاًُت تح,َ  هدار احسىار والخفاوض رىداطت رودثُتا  

تم,َ, اشثخ,اطاث   -كعالأحل  -بعىد اكممٍ يلى الُوي يحاو  فُوا لا َزا  الم

النايرلا وحمنيمها كومخ,حاث نممُت للحثل  فثٍ العنواى علً المىي الىطٌُت 

 الدُادٍ والإًداني. 

 

تحعىىٟ سٗاىىٚب ل لىى٘ي هىىا٠ تشاوىىل منيىى مق مهٌِٚٚىىٞا ٗيىىا لىىا  ٚٔىىب مه ٙىىب  مهىىام ٍ        

ظٔ ت  وٕٚ ملإدمسٝ منً ٙلٚٞ ًِذ ٗصى٘ي   ظى مهاخلط مهذٜ ىٛ مهٌّٚ  ىٛ متذ ٚ ٛ هوسلاَ 

َا ٗٓ٘ ًىب ٙسىاا ٛ مهاسىبحي  ى٘ي يلٚعىٞ متذىى       2017دُٗبها ت مًب إلى مه ٢باٞ ًطوع مهعبَ 

مهسٚباٛ ملمفضٛ إلى ٗيل مهعاٗمْ ٗس ع متذصبس  ّ مهشعب مهٌٚنيا ٗمها٣بَ مه ى٠٘ مه٘يِٚىٞ   

  ب ًً هع ا مجاٌب ٛ جاٙا ٙوى   ًصبتذٞ شبًوٞ ٗ ٘مس جبًع ٙٔاق إلى إ بدٝ لِب١ مهاٗهٞ ٗ ىٛ 

 مهاغٚير ٗمهش مكٞ مه٘يِٚٞ! ىٛ مهطٌ٘ بت مهشعلٚٞ 

لمع  ٞ يلٚعٞ متذى مهسٚباٛ ملمِش٘دا تسوط ٓذٖ مه٘سيٞ مهضى١٘  وىٟ سحٙىٞ مه٘ ىا مهى٘يني      



 العدد الثالث  | مقاربات سياسية

541 

)أُصبس ملله ٗملمؤتم  مهشع  مهعبَ ٗ وفب٢ٌٔب( إلى ًشبٗسمت مهسلاَ مهٌِٚٚٞ لبهل٘ٙت )أل ٙىى  

سبس توم ملمفبٗضبتا ًٗع  ٞ منالبب مهتي  بهت دْٗ تصبح توم مهف صىٞا  َ(ا ٗ وٟ 2016ً

ٗإًلبُٚٞ ملااافبدٝ ًِٔب ًع مُطلاق أٙٞ ًفبٗضبت ً لوٞ ّٙ مني مق مهٌِٚٚٞ  ٌٚب لِٚٔىبا أٗ  

ًع مهِعبَ مهسع٘دٜ مهذٜ ٙ ٘د تحبهل مهعىاٗمْ  وىٟ مهىٌّٚ لىإ ٍ إ ىبدٝ مهشى  ٚٞ ٗمتذىا ًىّ         

ٗد ملمٌولٞا ًٗب إلى ذهم ًّ ذسم٢ع ًٗبرسمت كشل مه٘ميىع يٙفٔىب   مهِف٘ذ ملإٙ مُٛ ٗتأًين  ا

 ٗإ لاأب.

 هىلف المىي الىطٌُت هي هبالأراث الدلام:  -

ًىىّ ملمعىى ٗق أْ ً تإيىىٞ مهعىىاٗمْ مهسىىع٘دٜ ٙعٌوىىْ٘  وىىٟ   يوىىٞ  ىى   مهسىىلاَ لىىبهٌّٚا       

ٞ   ىىىٛ لىىبها٘ميٜ ًىىع ملإتعىىب١ مهضىىٌني ٗململبشىى     هٚسىىت  ٗاىىب٢ى ملإ ىىلاَ لىىأْ منيىى مق مهام وٚىى

ًساعاٝ ٗلا ًِفاحٞ  وٟ متذو٘ي مهسٚباٚٞا ٗأُٔب تى    ململىبدسمت منةٚىٞ ٗيى مسمت تزوى       

منًّ ذمت مهصوٞا ٗتع   مهشعب مهٌٚني إلى مه اى ٗمهِإٗح ٗمنً م  ٗمنٗل٣ٞ دْٗ إ سىب   

 لبلمسؤٗهٚٞ مه٘يِٚٞ.

ثير ًىّ  مهام ىا  ٚث ظٔى ت مهلى   ىٛ لبه غٍ ًّ تٔب ت ٓذم مهط حا إلا إُٔ ٗجا صا٠ 

منص٘مت مهتي تا ٘ إلى مهسلاَا ٗتطوق ًلبدسمت تِطىٜ٘  وىٟ مااسىلاَ ًٔىين لا ٙسىا ٍٚ ًىع       

 ً٘مجٔٞ مهعاٗمْ ٗمتذصبس. ىٛ مهل مًٞ مه٘يِٚٞ ٗمهاضحٚبت متدسٌٚٞ هوشعب مهٌٚني 

ًىىّ تىىام ٚبت ٓىىذٖ ململىىبدسمت ٗملاجأىىبدمت أُٔىىب أٗ ىىت ٗكىىأْ مه ىى٠٘ مه٘يِٚىىٞ ملماصىىاسٝ       

قًعىىبقي هو٘ميىىع ٗتذ ٚ ىىٞ  هوٌشىىٔا مهسٚباىىٛ ٓىىٛ م لماعِىىت ٗمهىى م   هوحوىى٘ي مهسٚباىىٚٞا ٗٓىىذم 

ذسٗٝ مهعىىىاٗمْ ٗمهاصىىىعٚا  فىىىىٛ تشاوىىىل مهعىىى ٗق.    ىىىىٛ مُفاىىىبح ٓىىىذٖ مه ىىى٠٘  وىىىٟ متذىىى٘مس    

مهعسل ٜا مااعبلت مه ٠٘ مه٘يِٚىٞ هو٘اىبيٞ مهعٌبُٚىٞ مهىتي  ٌوىت  وىٟ إدمسٝ تفىبٗ  غىير         

جِٚىىل  ىىىٛ ٘مس مه ىى٠٘ مهسٚباىىٚٞ ًلبشىى  ًىىع أيىى مق مهصىى م  ٗمتذىى با ٗٓٚىىأت لااىىا٣ِبق  ىى

َ( لإشىى مق ًىىّ منًىىٍ ملماحىىاٝ. ٗإذ  شىىوت ٓىىذٖ متد٘هىىٞ ناىىلبب لا ٙاسىىع ملم ىىبَ    2015)ُٙ٘ٚىى٘ 

مهس٘ٙسىى ٙٞ  "لٚىىى"ج٘هىىٞ نبُٚىىٞ ةاِٙىىٞ   ىىىٛ هوافصىىٚى  ٚٔىىبا   ىىا متط يىىت منيىى مق مهٌِٚٚىىٞ   

ٙلىىٛ يوىىب ًىىّ   َ(ا ٗكىىبدت أْ تِعىىإ متفبيىىب ًً ً لىى٘لا ًً هىى٘لا أْ مهسىىفير منً     2016)دٙسىىٌبر 

 ً تإيٞ مه ٙب  س ع ملمشبٗسمت لإ ٍ تعِت مهط ق ملآ  . 

ماىىاٌ ت متذىى ب ٗت٘مهىىت متدىى م٢ٍ ملم ٗ ىىٞ لىىق مهشىىعب مهىىٌٚنيا ٗظٔىى  هوعٌٚىىع أْ متذىىى  
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مهسٚباىىٛ ي ٙعىىا لٚىىا منيىى مق مهٌِٚٚىىٞا  بصىىٞ أْ يىى٠٘ ملم تإيىىٞ يىىا سِٓىىت ي مسٓىىب لٚىىا          

ب لبهافبٗ  ململبش  ًىع مهسىع٘دٙٞا منًى     مهام ى تطبه ىٛ مه ٙب . ٗظٔ ت إن  ذهم أص٘مت 

ٓىذٖ   ىىٛ  مهذٜ اب ا  وٟ إتمبَ ًب   ق لبتفبق )ظٔ مْ متدِ٘ب(ا  وٌىب  أْ مهىلع  شىلم    

 مترط٘ٝا ٗكبد أْ ٙأٍ ململبدسّٙ إهٚٔب لبترٚبُٞ مه٘يِٚٞ. 

هلّ متذ ٚ ٞ ملم٘ض٘ ٚٞ ت ى٘ي إْ مُطىلاق ًفبٗضىبت مهل٘ٙىت كبُىت لِىب١ًً  وىٟ تفىبٍٓ         

 ٘ مهل٘ٙىىت متضىىد هوىىام ى ٗمترىىبسف أْ مه٘ ىىا مهىى٘يني كىىبْ جىىبدم ًً         ىىىٛ ب(. ٗ)ظٔىى مْ متدِىى

تشاول ً م ى مهافبٗ ا ٗيىا تى٘م  ت هاوىم ملمفبٗضىبت  ٘مًىى كىثيرٝ جعوىت         ىٛ ًٗسؤٗلا ًً 

 ًِٔب   صٞ ًٌٔٞ ًب كبْ ِٙلغٛ لهب أْ تضٚع  وٟ ذهم مهِح٘. 

هشعب مهٌٚني لبلمإٙىا  ً ٝ أ  ٠ ٙاا ى مهسفير منً ٙلٛا  ٚع يى   صٞ متذى ًا٘ ام ًً م

مهام ى مشترميبت مهعاٗمْ  ىٛ ًّ متذصبس ٗمهاأيٍٙ ملاياصبدٜ إْ ي ت لى مني مق مه٘يِٚٞ 

ت تٚلىبت أًِٚىىٞ تسىلق متذىىى مهسٚباىٛ ملمطىى ٗح هوِ ىب . ٗمُفضىىت      ىىىٛ ًٗ تإياىٕ لشىىأْ مهلىا١   

ٝ تخوىت  ىّ   ًشبٗسمت مهل٘ٙت لعا أْ يطعت ش٘يب ًًًً كليرم ًًا ٗكبْ ًفبج٣ب ًً أْ منًٍ ملماحىا 

اوطِٞ  ٌبْ لماٝ نلانىٞ   ىٛ ًسؤٗهٚأب إيم١ ٗ ا صِعب١ مهافبٗضٛ ٗملإ لاًٛ مهذٜ ظى  به ب  

 أشٔ   اٟ سمد مهاحبهل هٕ لبهع٘دٝ إلى صِعب١. 

لىبه غٍ ًىىّ ملم٘يىىل ملماخىىبذي ه٘هىا مهشىىٚعا إلا أُىىٕ  ىىبد تزىادم  إلى صىىِعب١ تعٌىىى ً تر ىىب     

ت ملم٘ضى٘ ٚٞ هوحىى مهسٚباىٛ ٗمنًىني. ٗيىا صىاس  ىّ        ًا٘ميُب  ٙو  متذىا مندُىٟ ًىّ ملماطولىب    

َ لٚبُىىب  ٙ٘ضىىد ملم٘يىىل ًىىّ ٓىىذم ملم ىىترحا لب الىىبسٖ أسضىىٚٞ   2016أكاىى٘ل   ىىىٛ مه٘ ىىا مهىى٘يني 

هوِ ىىب  ٙسىىب ا  وىىٟ مهعىى٘دٝ إلى يبٗهىىٞ ملمفبٗضىىبت تزىىادم . ٗأ  ىىب ذهىىم د ىى٘ٝ  ٌبُٚىىٞ ه٘ ىىا  

ٗيٙ  متربسجٚىٞ   لى "ًلبدسٝ كيرٜ"صِعب١ا ٗلبهذمت ةثوٛ أُصبس مللها هواشبٗس  ٘ي ًب   ق 

ًسىى ط ا مها٘يٚىىع  وىىٟ جىىاٗي يًىىني لإٙ ىىبق متذىى ب ٗماىىا٣ِبق     ىىىٛ منً ٙلىىٛ مهسىىبلق. ٗ

مه٘لاٙىىبت  ىىىٛ  -آُىىذمن  -متذىى٘مس  وىىٟ أاىىب  ذهىىم ملم ىىترحش إلا أْ ملمشىىٔا ملاُاخىىبلٛ ملماىىأيَ     

هٛ ت مًب مهسطوٞ ملماحاٝا ًٗ٘يل مه ٙب  ملمترٙثا يا ٗضعب  ام  هاوم مهافبٌٓبت. ًِٗذ ت٘

ٗإلى ملآْ ي تعٔىى    صىىٞ جىىبدٝ هسىىلاَ   ٚ ىىٛا ٗي تلىىّ ً تر ىىبت ٗهىىا مهشىىٚع لشىىأْ          

ملم بٙضىىٞ لىىين ًِٚىىب١ متذاٙىىاٝ ٗسٗمتىىب ملمىى٘ظفين إلا دهىىٚلا  دمًغىىب   وىىٟ  ىىاَ جاٙىىٞ مه ٙىىب            

 مها٘صى إلى الاَ  بدي ٙ م ٛ   ٘ق ًٗصوحٞ تشاول مني مق.  ىٛ ًٗ تإيأب 
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 ني للحل الدُادٍ واكهني: رؤَت الىفن الىط -

ًىىع مُطىىلاق ًفبٗضىىبت مهل٘ٙىىت ٗلعىىا لىىبٗي   ىىاٝ "تثلٚىىت ٗيىىل إيىىلاق مهِىىبس"ا يوىىب       

مه٘اٚط منةٛ )ٗها مهشٚع( ًىّ منيى مق ت ىاٍٙ سحٙأىب هوحىى مهسٚباىٛ. ٗيىا تعبًىى مه٘ ىا          

مه٘يني ًع ٓذم مهطوب بجاٙٞ  بهٚٞ ٗ لل  وىٟ صىٚبغٞ سحٙىٞ ً٘ضى٘ ٚٞا تضىٌِت ململىبد        

 اٚٞ هوحى ملم ترح ًع أسلعٞ ًلا ق تفصٚوٚٞ لشأْ ملمسب٢ى ملآتٚٞ:مناب

 مهترتٚلبت منًِٚٞ ٗمهعسل ٙٞ ملمؤياٞ. .1
 آهٚٞ ملاُسحبب ٗ ط٘متٕ. .2
 آهٚٞ تسوٍٚ مناوحٞ مهث ٚوٞ.  .3
 آهٚٞ تلبدي ٗتسوٍٚ منا ٠ ٗملمعا وين. .4

ٙىىٞ ه ىا تمحىى٘ست سحٙىٞ مه٘ ىىا مهى٘يني هوحىىى مهسٚباىىٛ  ى٘ي ًسىىأهٞ "تشىلٚى اىىوطٞ تِفٚذ     

َ ة  وىٞ مُا بهٚىٞ تسلً٘ىٞ    2011ت٘م  ٚٞ جاٙاٝ"ا ٗذهىم لب الىبس أْ مهىٌّٚ مى  ًِىذ مهعىبَ       

لىىبها٘م قا ٗأْ ً جعٚىىبت مهعٌوٚىىٞ مهسٚباىىٚٞ ًِىىذ مها٘يٚىىع  وىىٟ ململىىبدسٝ متروٚعٚىىٞ ٗإلى متفىىبق    

مهسوٍ ٗمهش مكٞ ت َ٘  وىٟ " بكٌٚىٞ ًلىاأ مها٘م ىق ٗمهشى مكٞ مه٘يِٚىٞ هوٌ  وىٞ ملاُا بهٚىٞ         

 مهاِفٚذٙٞ".  ٗاوطأب

سحٙاىٕ لاشىلٚى اىوطٞ تِفٚذٙىٞ ت٘م  ٚىٞ ت ىَ٘        ىىٛ  ًّ ٓذم ملمِطوىقا يبهىب مه٘ ىا مهى٘يني     

 لبلمٔبَ مهابهٚٞ: 

ماىىالاَ ًؤاسىىبت مهاٗهىىىٞ ًىىّ كىىى منيىىى مقا ًٗابلعىىٞ إ ٌىىبس ًىىىب  وفاىىٕ متذىىى با         .2

 ٗمتذفبظ  وٟ مهسٚبدٝ مه٘يِٚٞ ٗأ ٌبي أ  ٠. 
ٚسىٚٞ ملإشى مق  وىٟ ملاُسىحبب ًىّ كىى       تشلٚى تدِٞ أًِٚٞ ت٘م  ٚٞ ًىّ ًٔبًٔىب مه ٢   .3

مني مق ًع ضٌبْ تسبسلٞ مه ب اٝ ٗ دم شا ٗتسوٍٚ مناوحٞ مهث ٚوىٞ ٗأٜ ًٔىبَ ٙافىق    

  وٚٔب .
كب ىٞ   ىىٛ  لبلإضب ٞ إلى ذهما   ا ٗضعت مه حٙٞ أسلعٞ ًلبد  س٢ٚسٚٞ " بكٌىٞ هوِ ىب    

 مه ضبٙب"ا ٗةب ٙضٌّ ٗ اٝ ٗأًّ ٗماا  مس ٗاٚبدٝ مهٌّٚا ٗٓٛ: 

ٚىىىت ه٘يىىىل من ٌىىىبي مه ابهٚىىىٞ لشىىىلى شىىىبًى ٗكبًىىىىا ٗس ىىىع متذصىىىبس للىىىى       مهاثل .1

 أشلبهٕا ٗإيمهٞ مه ٚ٘د  وٟ   ٙٞ مهاِ ى هوٌ٘ميِين دم وٚب  ٗ بسجٚب  ًّ ٗإلى مهٌّٚ. 
 مها٘م ق  وٟ اوطٞ تِفٚذٙٞ ت٘م  ٚٞ جاٙاٝ.  .2
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س مهااىا٘س ٗتش جىبت ًىؤتم  متذى٘م     ىىٛ  ً جعٚبت مهعٌوٚٞ مهسٚباىٚٞ ملاُا بهٚىٞ ملماٌثوىٞ     .3

مهى٘يني مهشىىبًى ملما٘م ىىق  وٚٔىبا ٗململىىبدسٝ متروٚعٚىىٞ ٗآهٚأىب مهاِفٚذٙىىٞ ملمإًِىىٞا ٗمتفىىبق    

 مهسوٍ ٗمهش مكٞ مه٘يِٚٞا ٗي مسمت تزو  منًّ ذمت مهصوٞ. 
 تإًين ملم م ى مهاِفٚذٙٞ هلب ٞ مه ضبٙب ملمط ٗ ٞ هوِ ب .  .4

إمًِٞا لٚث تفضىٛ  مشتريت مه حٙٞ أْ تِبيش مه ضبٙب ملمط ٗ ٞ  وٟ مهطبٗهٞ لص٘سٝ ًا

إلى متفبق شبًى ًٗ٘ ا ٙاضٌّ كى مه ضبٙب ملمط ٗ ٞ كحإًٞ ٗم اٝا ٗلا ٙعابر أٜ ت٘م ىق  

 ىى٘ي أٙىىٞ يضىىٚٞ ًىىّ ٓىىذٖ مه ضىىبٙب ًوإًىىب  أٗ ُٔب٢ٚىىب  لعٚىىام   ىىّ مها٘م  ىىبت  ىى٘ي ل ٚىىٞ مه ضىىبٙب   

كُ٘ٔىب شىلوت ضىٌبُٞ تضىع  ىام  هوعلىث لىبتذ٘مس         ىىٛ  من  ٠. ٗتلٌّ أٌٓٚٞ ٓذٖ مهِ طٞ 

ُ ىىب   ىىىٛ هعٌوٚىىٞ مهافبٗضىىٚٞ ًىىّ يلىىى مهعىىاٗمْ ًٗ تإياىىٕ مهىىذّٙ كىىبُ٘م ٙشىىتريْ٘ مهلىىا١      ٗم

مهترتٚلبت منًِٚٞ ٗملاُسحبب ًّ ملماْا ٗٙ  ضْ٘  ل ٝ مهسوطٞ مهاِفٚذٙٞ مها٘م  ٚٞ. ٗلسلب 

منٙىىبَ منٗلىا إلا أْ ململعىى٘    ىىىٛ ٓىىذم مهاضىىبد لىىين مهىى حٙاين كىىبدت ملمشىىبٗسمت أْ تىىِف        

 ٝ ُ ب  مه ضبٙب لبها٘ميٜا ٗ ين مااعبب مه٘ ىا مهى٘يني هوٌ ىترحا ٗ اىٟ     منةٛ ي ح  ل

 ىٍ  ىٛ لا ٙلاٗ ًع يلا  هوح٘مسا   ا م ابط هلأً  لبهش ط أ لاٖا مهذٜ تظعى مه٘ ا مه٘يني 

 من ير إلى متفبق شبًى.  ىٛ  بي ي ٙاٍ مها٘صى  ىٛ ًّ أً ٖ إيم١ أٙٞ متفبيبت جإ٢ٚٞ 

مهل٘ٙىت أْ مهعىاٗمْ ًٗ تإياىٕا ٗإْ     ىىٛ  عٌوٚىٞ مهافبٗضىٚٞ    عِب ًىّ  ىلاي اىير مه   ه ا لا

من ىىير  ىىبدٗم إلى ملم لىىع منٗي    ىىىٛ أ ٌىىى مهوعىىبْ ًِٗبيشىىٞ مه ضىىبٙبا ملا أُٔىىٍ      ىىىٛ ًضىى٘م 

ٗمشىىتري٘م مها٘يٚىىع  وىىٟ مهترتٚلىىبت منًِٚىىٞ أٗلا ا نىىٍ ملاتفىىبق لشىىأْ مهترتٚلىىبت مهسٚباىىٚٞ. ًٗىىّ   

لٕ ًىّ مُسىحبلبت تزبُٚىٞا إتمىب تمىِد مهعىاٗمْ ًٗ تإياىٕ        ملمعوَ٘ أْ مهترتٚلبت منًِٚٞ ًٗب تاطو

ُصىى م   سىىل ٙب  دْٗ ياىىبي ٗدْٗ ذىىّا ٗٓىىذم ٓىى٘ ملاااسىىلاَ ملمٔىىين مهىىذٜ ٙ  ضىىٕ مهشىىعب       

 مهٌٚني! 

مهىذٜ   2216مهافبصىٚىا تضىٌِت سحٙىٞ مه٘ ىا مهى٘يني ملااىاعبلٞ ه ى مس تزوى  منًىّ           ىٛ 

ٍ   ش  ّ هوعاٗمْ ٗمتذصبس ٗٗضع مهىٌّٚ تحىت مهفصىى مهسىبل     ملماحىاٝش إلا أْ   ع ًىّ ًٚثىبق منًى

اىىٚبق ً جعٚىىبت مهعٌوٚىىٞ مهسٚباىىٚٞا ٗلٚىىث لا ٙلىىْ٘ ةفىى دٖ      ىىىٛ مه حٙىىٞ ٗضىىعت مه ىى مس  

 ىىٛ  مهتي م اإهت متذى   بكٌب  هوعٌوٚٞ مهافبٗضٚٞا ٗذهم  وٟ  ل  ًّ سحٙٞ ٗ ا مه ٙب 

 .تِفٚذ ي مس تزو  منًّ آُل مهذك ا ٗلبهتركٚإ  وٟ مهترتٚلبت منًِٚٞ أٗلا 

ا ٗذهم  ين ٞسحٙٞ مه٘ ا مه٘يني تط يت أٙضب  إلى تفصٚى تساٗد ًاعوق لبهسوطٞ مهاِفٚذٙ
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يبهلىىت لاشىىلٚى "تزوىى  س٢باىىٛ ت  لً٘ىىٞ ت٘م ىىق ٗيىىني"ا ٗيىىا  ىىبرت لىىذهم  ىىّ س ضىىٔب  

مهسىىوطٞ لباىىٍ مهشىى  ٚٞا ٗٓىى٘ ملمطوىىب مهىىذٜ أنىىبس  فٚعىىٞ ٓىىبدٜ ٗٗ ىىا    ىىىٛ لااىىاٌ مس ٓىىبدٜ 

إمي لشىىٌب ٞ شىى  ٚٞ ٓىىبدٜا ٗكىى ٢ٚ  ًعىىترق لىىٕ دٗهٚىىب  مه ٙىىب  مهىىذٜ ظىىى ًاٌسىىلب  ٗلا ٙىى

 هلأال مهشاٙا. 

سحٙٞ مه٘ ا مه٘يني لافبصىٚى  ىذسٝا ٗذهىم ُعى م       ىٛ لبهِسلٞ هوترتٚلبت منًِٚٞ   ا ٗسدت 

 ىٛ  بي مهاِفٚذ. ٗملّ إجمبي ًلاًد ٗيلٚعٞ ٓذٖ مهترتٚلبت  ىٛ ترط٘سٝ ًب اٚترتب  وٚٔب 

 مهِ بط مهابهٚٞ: 

هاِفٚذٙىٞ ملما٘م ىق  وٚٔىب لاشىلٚى تدِىٞ أًِٚىٞ ٗ سىل ٙٞ  وٚىب ل ى٘مَ          ت َ٘ مهسوطٞ م -1

 (  ض٘م ا ٗٙلْ٘ لهب س٢ٚ  ت٘م  ٛ ُٗب٢لين. 20 -13)
تخاص مهوعِٞ لبلإش مق  وٟ  ٌوٚٞ ملاُسحبب ًّ جمٚع مني مقا ٗتسوٍٚ مناوحٞ  -2

مهث ٚوٞ ًّ كى مني مق هوسوطٞ مهاِفٚذٙٞ مها٘م  ٚىٞا لبلإضىب ٞ إلى ًِىع  ىاٗ  أٜ     

   مغ أًني يا ٙسٌد هو ب اٝ ٗدم ش مااغلاهٕ ٗمها اَ  وٟ منسمضٛ. 
إُٔىىب١ مه٘ضىىع مه ىىب٢ٍ اىى٘م١  سىىل ٙب  أٗ أًِٚىىب  ٗ إ ىىلاي منًىىّ ٗملااىىا  مسا ٗهوعِىىٞ     -3

ملااىىاعبُٞ لوعىىبْ مهأا٢ىىٞ )ملمِلث ىىٞ  ىىّ تفىىبٍٓ ظٔىى مْ متدِىى٘ب(ا  وىىٟ أْ   ىىىٛ متذىىق 

  ِٔب.  ١تلْ٘ تحت يٚبدتٔب  اٟ ٙاٍ ملاااغِب
ًِىىبيق مهصىى م ا ٗٓىىٛ   ىىىٛ لىىع ٓىىذٖ مهوعِىىٞ كىىى مه٘ ىىامت منًِٚىىٞ ٗمهعسىىل ٙٞ    تا -4

 ملمسؤٗهٞ  ّ جمٚع ًؤاسبت متدٚش ٗمنًّ  ٚٔب.
إضىىب ٞ إلى ذهىىما أ ىى دت سحٙىىٞ مه٘ ىىا مهىى٘يني هوعبُىىب ملإُسىىبُٛ ًسىىب ٞ ًىىّ ملم تر ىىبت      

يى مق  ملماعو ٞ ل٘ضع منا ٠ ٗملمعا وين ٗملمف ٘دّٙا  ٚث يبهلت لاشلٚى تدِٞ ًّ كىى من 

تلْ٘ ًعِٚٞ لبهترتٚلبت ملماعو ٞ لٔذم ملمولا ش ط أْ تلْ٘ مهث ٞ ٗ سّ مهِٚٞ ٌٓىب مناىب    

 لين مهط  ين. 

 ٌوٚىىٞ  ىىىٛ نْ ذىىٞ يىى ق نبهىىث ٓىى٘ ملمعاىىاٜ  وىىٟ مهىىٌّٚا ُٗعىى م  هاع ٚىىامت إشىى مكٕ        

أٜ  ى اٚباٛ أٗ  ىٛ مهافبٗ ا   ا شادت سحٙٞ مه٘ ا مه٘يني  وٟ  اٝ ُ بط تعا ج٘ٓ ٙٞ 

نيا ٗلا ملىىّ ه٘ ىىا مه ٙىىب  أْ ٙلىىْ٘ صىىب ب مهلوٌىىٞ  ٚٔىىبا ٗيىىا مشىىتريت مه حٙىىٞ      أًىى

 ملاتفبق ملم٘ ا ٗمهشبًىا ٗٓٛ:  ىٛ مه٘يِٚٞ تضٌِٚٔب 

 إ لاْ ٗيل دم٢ٍ ٗشبًى هلأ ٌبي مهعسل ٙٞ ٗمه ابهٚٞ ٗإيلاق مهِبس.  -1
 مُسحبب كب ٞ مه ٘مت متربسجٚٞ دْٗ مااثِب١ ًّ مهٌّٚ.  -2
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 مهسبلع. س ع مهٌّٚ ًّ تحت مهفصى  -3
 س ع متذصبس للى أشلبهٕ.  -4

 أٗلا  لبتفىىبق ًلىىبد  ُعى م  هاع ٚىىامت منيًىىٞ مهسٚباىىٚٞا   ىىا ميىىترح مه٘ ىىا مهىى٘يني مترىى ٗف 

ٙضىىع  ىىام  هوحىى با ٗلعىىآب ٙىىاٍ ماىىا٣ِبق متذىى٘مس لىىين ململُ٘ىىبت مهسٚباىىٚٞ ل  بٙىىٞ منًىىٍ        

ٗ  2216منًىىّ ) ملماحىىاٝا ٗملاتفىىبق  وىىٟ ل ٚىىٞ ًٔىىبَ ملم  وىىٞ ملاُا بهٚىىٞ  سىىب يىى مسٜ تزوىى     

2051.)  

 لمالا فشلج هشاوراث التىَج؟ -

مهل٘ٙىىت لبٓاٌىىبَ إ لاًىىٛ ٗدلوً٘باىىٛ كىىليرّٙا  ىىىٛ  عٚىىت ًشىىبٗسمت مهسىىلاَ مهٌِٚٚىىٞ 

ملمسىا لىا ٗيىا تصىد مه٘ ىا      ىىٛ  ٗت٘م  ت لهب مهلثير ًّ مهع٘مًى مهىتي يىا ٙصىعب تل مسٓىب     

ترٗٙج ه حٙٞ متذى مهسٚباٛ ٗمنًنيا مه ىٛ مه٘يني  لاي مهثلانٞ منشٔ  منٗلى ًّ ملمشبٗسمت 

تفبصىٚى أنلاىىت جاٙاىٕ ٗمياىىامسٖ  وىٟ مهافىىبٗ  ًىّ جٔىىٞا      ىىىٛ ٗ ىب  ًىع تشاوىىل منيى مق    

ًب دمًت لا تخى لبهث٘ملت ملماعو ىٞ   -إْ هإَ منً   -ٗمااعامدٖ ًّ جٔٞ أ  ٠ ها اٍٙ مهاِبيلات 

 لسٚبدٝ مهللاد ٗك مًٞ مهشعب مهٌٚني. 

مهل٘ٙت مها بٙٞ مهس٘دم١  ى٘ي ًىّ ٙسىٌٍٚٔ إ ىلاَ مهعىاٗمْ لىى       ٛ  ىه ا لاد مه٘ ا مه٘يني 

"ملاُ لالٚين"ا ٗظٔ  لص٘سٝ ًغبٙ ٝ ٗتس جٞ هلأي مق من  ٠. ٗ لاٗٝ  وٟ ذهما  إْ ٗ ىاٝ  

مه٘ ا مه٘يني )ملمؤتم  ٗأُصبس ملله( يا  ٘ت مهف صٞ  وٟ مهعاٗمْ مهىذٜ   ىٛ ملم٘يل دم ى ي 

 ىىٛ  بًٕ ي٘ٝ ًاٌباىلٞ ٗصىولٞ ًىع ً ُٗىٞ ذكٚىٞ      سمّٓ  وٟ  وخوٞ مهصل مه٘ينيا  ٘جا أً

مهاعبًى ًع مهاس ٙلبت ٗملإغ م١مت مهتي  بدٝ ًب تاٍ  ول مهلى٘مهٚ . ٗهىّ ألىبهن إْ يوىت لىأْ      

ًفبٗضبت مهل٘ٙت ٓٛ مهتي اب ات لشىلى كىلير  وىٟ مها ىبسب لىين مه طىلين ٗصى٘لا  إلى        

 إ لاْ ملمجو  مهسٚباٛ من وٟا ًّٗ نٍ  لً٘ٞ ملإُ بذ. 

من ىير ي تفى  إلى    ىىٛ  ًّ توم ملاتظبلٚبت مهتي سم  ت ل لٞ مهل٘ٙتا إلا أُٔب  لبه غٍ

 ى اٚباٛ كبْ ٙاطوىع إهٚىٕ غبهلٚىٞ مهٌِٚىٚين. ًٗىّ ٗجٔىٞ ُعى ٜا ِٓىبن ذىٞ  ٘مًىى س٢ٚسىٞ            

 مهِ بط ملآتٚٞ:  ىٛ  بهت دْٗ إتصبي مهاس٘ٙٞ مهسٚباٚٞ ملّ إٙضب ٔب 

 ى اٚباٛا لىاهٚى مهاصىعٚا مهعسىل ٜ    مها٘صى إلى  ىٛ  اَ جاٙٞ مهِعبَ مهسع٘دٜ  .1

متذى ب  وىٟ    ىىٛ  مهللير مهذٜ أ  ب  شى ملمشبٗسمتا ٗماىاخامَ مه٘سيىٞ ملاياصىبدٙٞ    
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 تض٘ يذسا ٗلض١٘ أ ض  أً ٙلٛ. 
متضٚبي منًٍ ملماحاٝ ًٗلع٘نٔب إلى ي ق مه ٙب ا ٗٓى٘ ًىب جعىى ململعى٘  )ٗهىا مهشىٚع(        .2

ٚٞ مهتي كبُت ٗلا تإمي تشلى منسضٚٞ ملمِباىلٞ  ٙترمجع  ّ كثير ًّ مها٘م  بت ململا٢

 هوِ ب  ٗمتذى ملمِش٘د. 
مااضىب أب هوٌشىبٗسمت ًىع أُىىٕ     ىىٛ  متذٚىبد مهسىو  مهىذٜ ظٔى ت  وٚىٕ دٗهىٞ مهل٘ٙىت         .3

 ٓذم متدبُب.  ىٛ كبْ ًع٘لا   وٚٔب مهلثير 
تعِت ً تإيٞ مه ٙىب ا ٗ شىٚأٍ ًىّ متذىى مهىذٜ يىا ٙلىْ٘  وىٟ  سىبب ًصىبتذٍٔ            .4

  ٌبهأٍ هاٗي مهعاٗمْ.  ىٛ عا أْ تمبدٗم مهشخصٚٞا ل
تزو  منًّ ٗلبهذمت )سٗاٚب ٗمهصين(ا ٗ  صٌٔب  ىٛ متذٚبد مهسو  هواٗي مهصاٙ ٞ  .5

  وٟ مها٘م ق ًع مه٘لاٙبت ملماحاٝ ًٗع مه ٙب  لبهِسلٞ هوٌول مهٌٚني. 

  سفاق الخدىَت الدُادُت: -

 ترح شلٕ شبًىا  ٚىث ٙىِص نٗي   َ ت اَ ململع٘  منةٛ إلى مهٌّٚ ة2016أكا٘ل   ىٛ 

ً ٝ  وىٟ  لً٘ىٞ ٗيِٚىٞ ٗت تٚلىبت اٚباىٚٞ ًا٘ميٙىٞ ًىع مهترتٚلىبت منًِٚىٞ ملم تر ىٞا ٗلى غٍ            

ململا عبت ٗمهاحفعبت مهلثيرٝ  وٟ ذهم ملم ترحا   ا جب١ سد مه٘ ا مهى٘يني إيم١ٖ إتظبلٚىب ا   

س ىى  يىى ق  -ى ملم بلىى ىىىٛ  -ٗذهىىم  وىىٟ أاىىب  أْ ملم ىىترح ٙشىىلى أسضىىٚٞ هوِ ىىب ا لٌِٚىىب    

 مه ٙب  ذهم ملم ترحا ًّٗ  ِٚٔب ٗململع٘  منةٛ تغبتى ٗٙ مٗغ هصبلح ي ق مه ٙب . 

َ(ا سشحت ًساعامت ت٘ ٛ لإًلبُٚٞ ماىا٣ِبق ًسىبس مهافىبٗ     2017ًؤ  م  )أكا٘ل  

هوحاٙث  ّ ً ترح شىبًى   -ًّ  لاي إ بيإ لمجو  منًّ  -مهسٚباٛا   ا  بد ٗها مهشٚع 

أْ ذىٞ   -ُ ىلا   ىّ مهسىفير منً ٙلىٛ      -هافبصىٚىا ٗيبهىت ٗاىب٢ى إ لاًٚىٞ     دْٗ مهاط ق إلى م

مجاٌب  ً ت ب ه٘ها مهشٚع ًع اف م١ مهاٗي مترٌ  ةعو  منًّا لٌِٚب سلط ً ميلْ٘ ٓىذم  

إلى  -مهىتي ٗصىفت لبهابستغٚىٞ     -مهاح ن لبهافبٍٓ مهسع٘دٜ مه ٗاٛ مهِبجٍ  ىّ يٙىبسٝ اىوٌبْ    

 ً٘ال٘. 

َ( ل حٙٞ جاٙىاٝ لمعبتدىٞ   2017أكا٘ل   17ٌ٘ ٞ منيًبت مهاٗهٚٞ )مننِب١ا ت اًت تز ىٛ 

ا 2216مهٌّٚا ٗيبهلت  وٟ ض٢٘ٔب منًٍ ملماحاٝ لبهاخوٛ  ّ يى مس تزوى  منًىّ     ىٛ مهِإم  

ملمفبٗضبتا ٗيبهت إُٕ:  ىٛ ُع م  هعاَ ٗميعٚإا ٗأكات ملمجٌ٘ ٞ  وٟ أٌٓٚٞ دٗس مهسع٘دٙٞ 

د ن ىذ ً عىا  وىٟ مهطبٗهىٞا تظىب  وٚٔىب  وىٟ منيىى أْ         "إذم ي تلّ مهسع٘دٙٞ  وىٟ ماىاعام  
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ت اَ ًلبدسٝ اٚباٚٞ هلسى  متدٌى٘د مهالوً٘باىٛ مه ىب٢ٍ"ا ٗيبهلىت ملمجٌ٘ ىٞ أٙضىب  لىإج م١         

 ىى٘مس لىىين صىىبلح ٗمهسىىع٘دٙٞ ًىىّ جٔىىٞا ٗلىىين "متذىى٘نٚين" ٗمهسىىع٘دٙٞ ًىىّ جٔىىٞ أ ىى ٠ا ه٘ضىىع  

 منا  ٗملمفبٍٓٚ لاتفبق  وٟ إُٔب١ من ٌبي مه ابهٚٞ. 

 مهِ بط ملآتٚٞ:  ىٛ أًب تسبٗس متذى مهذٜ تا٘يعٕ ملمجٌ٘ ٞا  ٚاوخص 

 مه٘يل مهشبًى لإيلاق مهِبسا ٗس ع متذصبس ٗ اد ملمطبسمت مهاٗهٚٞ. .1
 مُسحبب ً بتوٛ "صبلح / متذ٘نٛ" ًّ متذاٗد مهسع٘دٙٞ مهٌِٚٚٞ. .2
 إ بدٝ ملإ ٌبس لعا متذ ب.  ىٛ مهاإمَ مهسع٘دٙٞ ٗدٗي أ  ٠ لبلمسب اٝ  .3
ذهىىم مهىى ٢ٚ  ملمؤيىىت ُٗب٢ىىب مهىى ٢ٚ     ىىىٛ ق  وىىٟ مه ٚىىبدٝ مهاِفٚذٙىىٞ متداٙىىاٝ ةىىب   ملاتفىىب .4

 ٗس٢ٚ  مه٘يسم١ ٗ لً٘ٞ م٢الا ٚٞ شبًوٞ هفترٝ تساٗدٝ ًّ مه٘يت  اٟ ملاُاخبلبت.
ذهىم ًلىاأ    ىٛ مهاإمَ جمٚع مني مق مهٌِٚٚٞ لبهِاب٢ج مها٘م  ٚٞ لمؤتم  متذ٘مس مه٘يني ةب  .5

 َ ملمساعصٚٞ هوفترٝ ملاُا بهٚٞ.مهلاً كإٙٞا ٗماالٌبي ملمٔب
مه ضىىبٙب مه ٢ٚسىىٚٞ مهعبه ىىٞ كبه ضىىٚٞ متدِ٘لٚىىٞا ٗملمِىىبيق  ىىىٛ ٗضىىع آهٚىىٞ لإ ىىبدٝ مهِعىى   .6

 ملاتحبدٙٞا ٗملمصبتذٞ مه٘يِٚٞ. 
ًّ ٗجٔٞ ُع ٜا  إْ ً تر بت ملمجٌ٘ ٞ مهاٗهٚٞ أ لاٖ تصود كإيىبس هوِ ىب ا  ٌٚىب هى٘     

بٗضبتا  ٔٛ ت م ٛ ًصبلح تشاول مني مقا ي  ت ًّ يلى منًٍ ملماحاٝ  وٟ يبٗهٞ ملمف

ٗملّ ًّ  لالهب مها٘صىى إلى متفىبق ًلىبد  ٙضىع  ىام  هوحى با ٗٙفىاد مهلىبب تزىادم  أًىبَ           

ماا٣ِبق متذى٘مس لىين ململُ٘ىبت مهسٚباىٚٞ ٗملاتفىبق  وىٟ   ىا مجاٌىب ٛ جاٙىا ٙشىاٌى  وىٟ            

 أ لبَ مُا بهٕٚ هفترٝ ًؤياٞ لا ت ى  ّ اِٞ ٗلا تإٙا  ّ اِاين. 

  لٔىب ٗ ىاٗمُٔبا ًٗىب ٓى٘      ىىٛ  ٚا أْ ذٞ اؤمي ٙط ح ُفسٕا ًبذم إْ مااٌ ت مهسع٘دٙٞ ل

 مه٘يت ذمتٕ؟ ىٛ مهاٗس ملمطو٘ب ًّ مه ٠٘ مه٘يِٚٞ لم٘مجٔٞ مهعاٗمْ ٗإ بدٝ لِب١ مهاٗهٞ 

ه ىىا يطعىىت مه ىى٠٘ مه٘يِٚىىٞ شىى٘يب  ًٌٔىىب   ىىين ت٘م  ىىت  وىىٟ إدمسٝ ًشىىتركٞ هوىىللاد  ىىبر       

  ٗ  لً٘ىٞ ملإُ ىبذا ٗلى غٍ أْ ٓىذم ملاتفىبق يىا تعى   لهىإٝ  ِٚفىٞ          ملمجو  مهسٚباىٛ من وىٟ 

ًىّ   -ج م١ ملمِبكفبت مهسٚباٚٞ ٗملا لاًٚٞ ٗملاتٔبًىبت ملمالبدهىٞ لىين أي م ىٕا  ىإْ ملمطوى٘ب       

ٓ٘ تعإٙإ  بهٞ مها٘م ىق مهام وٚىٞ ًىّ  ىلاي ت٘اىٚع دم٢ى ٝ ملمشىبسكٞ ٗمتذى٘مسا          -ٗجٔٞ ُع ٜ 

ااا٘سٙٞا ٗمتذفىبظ  وىٟ مهث٘ملىت ٗململاسىلبت مه٘يِٚىٞ      لٔاق ملاُا بي لبهلوا إلى مهش  ٚٞ مه

ملم اًٞ ًِٔب: مه٘ اٝا ٗمتدٌٔ٘سٙٞا ٗمهِعبَ مهام  ميٛ مه ب٢ٍ  وٟ مهاعادٙٞ مهسٚباٚٞ  ىٛ ٗ
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 ٗ  ٙٞ مه أٜ ٗمهاعلير ٗمهاامٗي مهسوٌٛ هوسوطٞ. 

 وٟ إيبس تعإٙإ جلٔٞ مهاصاٜ ٗمهصٌ٘د هوعاٗمْ ٗمتذصبسا ٙاعين  ىٛ ًّ ٓذم ملمِطوقا ٗ

ه ب١مت ُٗ بشبت  بًٞ ًٗسافٚضىٞ تفضىٛ إلى    ىٛ من إمب ٗململُ٘بت مهسٚباٚٞ أْ تِخ ط 

 تفبٌٓبت أٗهٚٞ لشأْ أٗه٘ٙبت ملم  وٞ مه مِٓٞا ًّٗ ضٌِٔب: 

إيلاق د ٘ٝ جبدٝ ٗ ٌوٚٞ هوٌصبتذٞ مه٘يِٚٞ لين تشاول مه ى٠٘ مهسٚباىٚٞ  وىٟ يب ىاٝ      :أولًا

 ً٘مجٔٞ مهعاٗمْ ٗمهاا لات متربسجٚٞ.  ىٛ مهسوطٞ ٗمهث ٗٝ ٗ ىٛ مهش مكٞ مه٘يِٚٞ 

إدمسٝ ً٘ ىاٝ تالىع    ىىٛ  دًىج متدىٚش ٗمهوعىبْ مهشىعلٚٞ ٗإ ىبدٝ تِعىٍٚ مه ى٘مت ملمسىوحٞ          :ثانياً

 ٗيمسٝ مها ب ا ٗتحت اوطٞ مه ب٢ا من وٟ هو ٘مت ملمسوحٞ.

تشلٚى جمعٚٞ ٗيِٚٞ ت٘م  ٚىٞ لم مجعىٞ ًسى٘دٝ مهااىا٘س ٗ  ضىٕ هلااىافاب١ مهشىع          :ثالثاً

 ملمِبيق ملآًِٞ. ىٛ 

تملين مهسوطٞ مه ضب٢ٚٞ ًّ مهعٌى لباا لاهٚٞ  ّ مهسوطٞ مهاِفٚذٙٞا ٗإ ىبدٝ لِب٢ٔىب    :رابعااًً

تشىىلٚى تسلٌىىٞ داىىا٘سٙٞ كٌ جعٚىىٞ  ىىىٛ ٗ  ىىب  لمخ جىىبت متذىى٘مس مهىى٘ينيا ًىىع ملإاىى م  

  بي مهاِبي  لين اوطبت مهاٗهٞ.  ىٛ ُٔب٢ٚٞ 

ا٘م ق  وٚٔبا ٗإُشب١ ٣ٚٓىٞ ٗيِٚىٞ ت٘م  ٚىٕ ت ميىب     تِفٚذ تش جبت متذ٘مس مه٘يني ملم :خامسااًً

 ٗت ٍٚ ًسا٠٘ تِفٚذ ًؤاسبت ٗأجٔإٝ مهاٗهٞ لهذٖ ملمخ جبت. 

 


