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 عبد العزيز أبوطالب  /عزض 

 

كز الدراسات الاستزاتيجية والاستشارية اليوني  لقيا ع ع يز    بوز "هنتدى هقاربات"عقد 
تقيييين وموهيية اذوقييالا الا ييت لات    "بإقاهيية وييدون بعنييواى     52/01/5102الأربعييا  

قدم الورقة الزئيسية ييايا الأسيتالا عبيد الوهيار الشزييي  والتي          "وسيناريوهات الحل
حموهية وترزقيب بشيمل    اوتوت توصيفاً هاواً لجذور الوشملة وه بسات إوشا  هذع ال

 هف ل إلى جواوب الخلل يياا وهقتزوات الحلول،

طضر الندويِ لدم  دل الي أدَ سيدو شدٍ  ط ظدو لمضدً الستد   يا شدج              

تسمددًا اتدنٍددو  ددوٌر  رجددة الرٕ شددّ يا شددج   تسمددو الن ٍمددَ لمضددً ا  ددض   

الصٍ شَ ا لم دْ يالدولجًي ٌ شدر اتذدًيُل يالدولجًي شد  َ لمدد  يالدولجًي         

ا شج   لمبو اتر لق النيٍةل فدَ بً تذًم ا ل ايمٍينل يالر ثة الؽظيظٍو س

يا شج   تسمو اتهوُ يا شج   لمبو الله الض لمني  ل اتده ز اترلدسُ ل را بدّ   

يالمح شبّل يالولجًي تسصل الويبَ ا ل ايمَ بج   ّ ؼن  ٔل يا شج   لمبو 

ا شددج   ؼدد    دَ فددالصدد م المحدددًيُ يلٍددم يزايِ ات لٍددّل يالر ثددة يالؽظ   

ال  َل إأ فّ إلى ط ام اترلس برٕ شّ ا شج   لمبو ات ك ال شرُ يٍٕض الندويِ  

يا شددج   س ددض الي أددَ الب طددر بدد ترلس يا شددج   لمبددوال سٌس سبًط لددة يٕددٍض   

اإرِ ات  ً  خ يالنعر بد ترلس  يادو ظد يلح اتذضدًي لادوا  ثهم لم دْ الًيادّ        

ض بددب ا اتياطدد خ ياتذ ددًلإ  دد  ا ظدد يِ إلى  الرٍٕصددّ لادد  سدددرٓ النيدد ػ ياترددري 

أرييِ س  ثرً  هذى النويِ يالًياّ سيأدٍّ يا لمدوِ لب دًيِ  عدريني يطدني تذدم       
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ا ز ّ الي ٕمّ ب يو اتسٌدو  دل الندوياخ ياتذ يد خ ياشجضد فّ اتسٌدو  دل اتردسأ         

 ياتخجؽين 

يالًياددّ  ث ددك النددويِ يسبددرز المحدد يي الدد  ثن يلجهدد  فدددَ يفٍمدد  ٌ ددَ سهددم  دد  ييا  

 ياتوا  خ:

س ذخ طرً ّ ا  ي   الًطني اسمه   دل سصد  ّ اتهد م ات يد ِ لم دْ لم ثيهد ل       

تشج د  سًا بددول يالدد   فدددَ  همددّ إ يد   يطددني ل ًأدد  الدٍمني   فددَ  يالد  ثذ ددح  

 رط ددّ  صددجي ّ ا  ً ٍدد لم لمددل اترط ددّ الدد  شددبيجه ل فيبددم ثعددرٍ ه        فدددَ ثدديثَ 

  ّ ال  ٍد ل  د  يااد  ظد م يزايُ  فج دم ؼد طة         ل  ح تحرم الب و ال شندّ الذًيٌد

ث ك الفاِ   تجد لم لمدل ا ز دّ الصٍ شدٍّ الد  ا  دح بهد  الب دو ب ثنجدوف ب شدجهوا            

الدٍمل  دل ابدم الجظد ل  ال دويا َ الدذُ ثيدًاى الصد ًاٌّ  يي دم تس ف دّ ال شنددّ           

الذًيٌددّ لم ددْ  تشصدد خ الويلددّل إ  س  ث ددك ال ددري  ساخ إلى ثددراُ اترددو  خ       

ل يال  أ لمفه  ال ويا  لم ْ ظرم سز  خ شٍ شٍّ يااجؽ اٌّ ي و  ثٍدّ  ال   ّ

 يس نٍّ يلمصررٌّ يإ ص  ٍّ 

إ  ثيٍدددٍم اتذرً دددّ يدددة س  ٌردددً   ًأدددًلمٍ لم ي جشدددراالم ي    ددد  بدددين      

ا األ يبدرٌيدّ  فددَ  ات ًا خ ال  ثصبة به  ال ويا  يث ك الن جمّ لمل اليؽدًي  

فددَ  ل   ّ لم دْ لمد ثق اتر دم ياليؽدًي الً ٍ      ثسئ ش طّ ال ويا  ي  ث يَ به  

ياتهددني هددذى اتذرً ددّ  فجشربددّ اتذرً ددّ تجربددّ سوٌددوِل فهددَ سيلإ طرً ددّ  

يال  بوسخ بد لجًا  ابدم ثعدرٍم    - م ال ويا  يثًاّ  اترثب خ فدَ يمنٍّ ثنعي 

هذى ال ري ل  بو س  ثجًاد  الفعدم سي   فدَ ل فيُ طرً ّ ثجعرم -اتذرً ّ

سطصل ا طدًالإ  لمد  س   دًني العدرالّ الصٍ شدٍّ      فدَ تص    تحيٍقفدَ   ثي م 

هدددَ بدددين ظدددرٌرين  دددي  جش  صدددينل بٍنهمددد  ثرلدددّ شددد بيّ  دددل اتعددد لم          

 ياتر ف خل يال  ا  رصح ب لج لَ لم ْ اتذرً ّ يساإه  
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 أولًا: تقييم الحكومة من حيث البناء والأداء

 من حيث التكوين )حكومة إنقاذ أم شراكة(

ا ش شدددَ  دددل ييأ ثعدددرٍم اتذرً دددّ هدددً الً ددد ٕ  ياتهددد م      ا شدددجظي    •

ا  ي  ٌدّ لمدد  هددً  صددم ه ل ل شددجش بّ الصددرٌ ّ ياتر ددّ ل  ددري  يالج يٍددواخ  

ال  ساخ إلى ثراُ اترو  خ ال   ّل يال  أ لمفه  ال ويا  لم ْ ظرم سز د خ  

 شٍ شٍّ يااجؽ اٌّ ي و  ثٍّ يس نٍّ يلمصررٌّ يإ ص  ٍّ 

فدددَ عددرٍم اتذرً ددّ ث  ٍددة اشددجظي ا خ الددويي الً ٍ  ثفدددَ لدد   الًاسددة   •

ا  ي  ُ لم ْ ا لمجب ي الصٍ شَل   ؼّ س و   دري  شد ف لم س هد  لدل تحؽدم لم دْ       

 الماا  ايلَ يب لج لَ إ ا ل   ه   ل  همّ فهَ  هم خ  و ٍّ 

فدددَ س  ددة البنٍددّل فيددو   ددة الب ددو الصٍ شددَ   فدددَ لدد   سيلإ ا ج  ثهدد  هددً   •

ثعددرٍ جه  ث بٍددّ فدددَ اتهددنيل يييلمددَ فدددَ و ال م ددَ الً ٍالجعددرٍ ّل لم ددْ الب دد

يزٌدرالم    44اشجظي   العرالّ يالاأٍّ الصٍ شٍّل يس ٔ إ راسه  بهذا ال دوا   

يهً    بد خ لمبٖد لم لم ٍهد ل هدذا اتر دم اتددًهرُ ا  ردض لم دْ ساإهد  يب لنجٍشدّ           

  هَ  ل طييح ظرالّ ي  هَ  ل ستصسخ إ ي  الم  

بنٍّ اتذرً دّ لد   لدو سدد ي     فدَ يث  ٍة الب و الصٍ شَ  ٍ ت  بوس الرف ِٔ  •

 اثٍدّ يظخؽدٍّ يم  تشصدٍّم ا اايِ ياليدرايل يالمجمد ا      فددَ   و رِل ا  رصح 

الج دددٍين جددد  س دددم ا اأ   أددد  لم لة سسدددّ العخؽدددٍّ   فددددَ الدددً ٔ يالعددد  ٍّ 

 ٍة  ًالب لم ل ًاا  اتًأًلمَ ي جد ب ثول يب لج لَ يف  ات   د ِ لمدل العد ة يثؽد    

  ًا   ًاسهّ ال ويا  

تحًلإ اتف هٍم الجًافيٍّ إلى يشٍ ّ ل ج دٍم يا بجساز الصٍ شَ يظدم  تشصد خ    •

فددَ  الويلّ؛ إ  ثجن زلمو ا ياااخ الصٍ شٍّل اي  س  ٌؽبح  تشصّ بذاثه   ًطوِ 

اراياثه  يا ايِ لم دْ تجصدٍو ث دك اليدراياخ يفرأده  لم دْ اهٍٖد خ ا ا دْ  ي دل          

ردددل   ط دددّ تصددد   النمدددً ض ا  دددني يال صدددررُل يٌ دددسٓ  طٍدددر اتي ي دددّ يم
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تص طهم  إلى اشدجي لإ ا يااِ يا اايِ ياليدراي لمدل اتفد هٍم الجًافيٍدّ الد  ثدواي        

 به  اتذرً ّ 

هدددذى الجعدددرٍ ّ تحًلدددح تدددو م ياشددد  ٌجدددٍح فرؼدددّ ل ج دٍدددم يالجنؽدددم  دددل     •

ويِ لم دْ  الآ   فصدو ٌؽد ة يأد     تدد خ ف  لدّ تحدو  دل اليد        فددَ  اتصتيلٍّل ي

 الج لمة يالج دٍم  

 الأداء : 

الس   ص الذُ ثيو ح بو طرً ّ ا  ي   ل   بر  تزد  ف ٕضد لم لمدل ط سجهد ل      •

%  ددل ياادد   75ي ددي  ًأددًلمَ إ  س هدد  ب ثددنشح إ  بجنفٍددذ  صددبّ   ثج ددوٓ الددد     

بر  تزهد ل يأدمل هدذى النصدبّ هند لح ساياي ظد بٍّ شد لموخ ي  يمردل  صدبجه           

ّل يهذا  تظر ا ف   ٌندذي بد تردر إ ا اشدجمر الًأد  لم دْ      إلى  ع ط اتذرً 

    هً لم ٍو 

طبٍ ّ اتهمّ يالالّ الذيٍ ّ  ل اتعد لم ل  دح ثفدرل لم دْ اتذرً دّ س        •

ثدددنهص سشددد ًت بدددرا ص ا اأ اتر ؼدددّ الددد  ثؽدددمم تًاسهدددّ اتعدددر خل إ  س    

دَ فددطرً ددّ ا  يدد   ب ثصددجشة تذ سدد خ هددذا الًاادد  اتًأددًلمَل ياشددجمرخ    

سُ  ددل فدددَ ال مددم العددر َ الرثٍددة  ف ددم ٌصددشم سُ بر دد  ص طرددً َ  ددس ل      

الًزاياخ ت  تدّ ث ك الج يٍواخ يالآد ي ال    فه  ال ويا  لم  ل    فاأ لم  

إ  ل   ٌنج ر  نه  لم دْ شدبٍم اتذد لإل س  ثيدًم بدسا ص ه افدّ إلى    تددّ سز دّ         

ي الرادد بَ ي   تدددّ سز ددّ  اترثبدد خ لييلًٌددّ  يو ددّ لم ددْ  يهدد ل يثف ٍددم الددوي   

اتجد ب خ ات ٍعٍّ ياترو  ثٍّ ا سجم لمٍّل لمص ٕم   ظدّ لم دْ يسدو الضدرييِ     

 ا شجذن ٍّٕ 

ب تخض  اتذرً ّ ل مش ض الصٍ شَ ا لم ْ الذُ يم ك طدق  صد ٕ جه ل ي     •

اشجع رخ  صتيلٍجه  يياسب ثه  تج ى ا سهدسِ الرا بٍدّ ياليضد ٍّٕل ال دي  ةف  دّ      

    ع ط اتذرً دّل  نف جد لم لمدل لدم يا بدّ يتس شدبّ  دل تشج د          سؼ لمل فر
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 اتتشص خ اتذرً ّ يالص د خ اتخج فّ 

 ع ط اتذرً ّ اهًٌّ الي  ً ٍّ يالن  م ال  مل ف دم ٌدجم ثذٍدم    فدَ ب ثجشصو  •

ا اايِ ياليدراي؛ بدم لمم دح    فددَ  لمم ه  لمدل يطدوِ  تشصدٍّ    فدَ الي  ً ؛ يب ث س 

ذٍم الر ب خ يالجًسه خ اتر ؼّل  طرا  العدرالّل  ساص م اتذرً ّ لم ْ ث

 تشصدد ثه  يلددم يزايِ ث مددم فدددَ   هٍددك لمددل يأددح طددو تر فدد خ العددرٌرين  

لشسي   سيلدّ يتسمٍدّ ب لعدرالّ جد  يسدو  عد طه  إلى  ؽد   ظخؽدٍّ سي         

فًٌّٖ طسبٍّ أٍيّل أ يبّ لمرل اتذ ٕ  ب تؽ ظّ الًطنٍّ الد  ثج يدْ لمؽد     

 ال ويا  

ااا  الجعرٌ  خ اتر ؼّ ب ترط ّ ال  ثجش يز إظدر لٍّ  يدم البندك     ب ثيم ب  •

يب ثدددجمرل  دددل فدددرل ثًسٍدددو ا ٌدددراا ال ددد م إلى البندددك اترلدددسُ  لمددد  ب   

ثددددجمرل  ددددل ثًسٍددددو  ددددًايا ا طجٍدددد طَ إلى البنددددك اترلددددسُ تًاسهددددّ فيددددو  

 اتذو  ل ثوهًي ش ر ؼر  الرٌ لإ يطفظ النيوفدَ ا طجٍ طَ ال  م  لا  ٌصهم 

 البنك اترلسُ فدَ ا سنبي 

ب ثيم اتذرً ّ ب تدهًا ال ز دّ  لجصد ت ديدّ ي يط ا  دًالإ ب تتشصد خ       •

ات لٍدّل ي ددريض هددذى ا  ددًالإ لمددل الن د م اتدد لَ اتذرددً َ إلى س  مددّ  ؽددرفٍّ   

اترسإلل يهً  د  طدرم ا اجؽد ا  دل لدذي      فدَ   ؼّل سي يش ٕم طفظ بوإٍّ 

 و يالجع ٍم ا ٕجم  َ لة ًالإ يالصًٍلّ ات لٍّ  ل ؼًي ا شجذم ي يال ًإ

ب ث مددم لم ددْ إٌيدد   سي اتذددو  ددل الفصدد ا الدد   ذددم إطددوٓ اتهدد م المحًيٌددّ           •

فددَ  ل ظرً ّ؛ ف م ثجخدذ سُ  ددًاخ لجيهٍدم يثف ٍدم إااياخ الرا بدّ يالجفجدٍغ       

الًطواخ ا اايٌّ الج ب ّ هد   يب تحد يلإ فدرل  صدجًٓ  يبدًلإ  دل العدف فٍّ  سي        

ثضدد    دد م ثيدد يٌر ساأ   ددسم  يب ثف ددم سي ثجف لمددم  دد  ثيدد يٌر ا سهددسِ الرا بٍددّ   

ا  رٓ  يب ثض  آلٍّ ل جنصٍق    ا سهسِ الرا بٍّ اتخج فّ  لم  ب ثجًسدو إلى  

 الست    شجؽواي اًا ين يلًإح لمح يبّ الفص ا
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ص ا ٌدراا  ب ثةيوم اتذرً ّ  ًاز دّ لم  دّ ل ويلدّل يالجفدح لاد  سمدَ مبر د          •

يا  فدد  م ياو جددو   ددض النددًات ل جؽددًٌح لم ٍددول يسؼددبظح   س ددّ بجنفٍددذىل       

يهً   ب يحوز؛ ف م ثجمرل اتذرً ّ  ل أب  ا ٌراا يا  ف   يفدق سويلدّ   

  جن شبّ     جد ب خ اترط ّ ال  يمر به  الب و 

اضم يتخ ٍؽو  ل ما زايفدَ ب ثيم اتذرً ّ بيُ لممم  ؼ   الر اي الً ٍ •

س  دددة الجً ٍددد  يالج دددٍين   فددددَ يمالدددًهمَم  بدددم يزااخ لم دددْ  لدددك لاخ لفددد خ    

 يالااٍ خ اي     ٌي ا  ً ٍّ 

 التوصيات:

ظرم اتذرً ّل إ   بجعرٍم طرً ّ لفد ٔاخ  ؽد رِ   فدَ إلم اِ الن ر 

سوٌددوِ سي س  ٌددجم ثعددرٍم طرً ددّ مإاايِ سز ددّم سي طرً ددّ مس نٍددّ يااجؽدد اٌّ   

 ٍّ ي لك   رالم ل لمجب ياخ الج لٍّ: ؽ رِم  ل اتذرً ّ اتذ ل

اتذرً ّ ثذدم ا دة الويلدّ ب لمجب يهد  اتدهد ز الجنفٍدذُ ل صٍ شد خ ال   دّل          

يثب ظدددر الً ددد ٕ  اتجؽددد ّ بددد تًاطنين ياتٍدددوا  يالً ددد ٕ   اخ الدبٍ دددّ اتهنٍدددّ 

 ر  ل در  ب ا د  الدذُ ٌج درل ل دويا ل يطد  خ الددًايئ        فدَ ياترو ٍّ ي

ّ يتحجد ض تري دّ يشدرلمّ اشدجش بّ ب ٍدوالم لمدل ث يٍدواخ        ثض لم   همد خ اتذرً د  

 العرالّ يالجًافق 

 م الًأ  الذُ ثر بدو الدب ا ي دل سهدم يس ددر ال ذدراخ ترط دّ  د  ب دو          فدَ 

ال شنّ الذًيٌّ إط لّ تحيٍق العرالّ إلى اتذرً دّ يثًشدٍ ه  تذدو الجخمدّ  دل      

س  ثبج دو ادوي   طين س  اتذرً ّ هَ سلذر اتتشص خ يدة  فدَ سسم العرالّ 

اتتشصد خ  فددَ  ا  ر   لمل ث يٍواخ العرالّ يالجًافق ال  يمردل تحيٍيهد    

  اخ الد ب  الصٍ شَ يا شجع يُ  ذم تز ض العًيٓ 

س ه  ثذم  و  لم شه لم ل ج دٍم يإلم اّ  ؽ   الند طل يٌردً  هد  ثب د خ آ ٍدّ      

  يشرٌ ّل   رالم ل يثب ط الًدٍق   عدّ اتذرً ّ لاؽ   الن ط


